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Յٳնիբանկ 

Ներդրٳմային հնարավորٳթյٳններ 

Հայաստանٳմ 

http://www.facebook.com/unibankarmenia
https://www.linkedin.com/company/unibank-armenia?trk=prof-following-company-logo
http://www.twitter.com/unibankarmenia
http://www.youtube.com/UnibankArm


Հայաստանի բանկային համակարգ.

Զարգացման հեռանկարային միջավայր

Հայաստանի Հանրապետٳթյٳն.

Միջավայր` ներդրٳմներ իրականացնելٳ համար  

Յٳնիբանկ. Պատմական ակնարկ

Յٳնիբանկ. Հաջողٳթյան հասնելٳ գրավական
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ՀՀ:  Միջավայր`  ներդրٳմներ իրականացնելٳ համար

Republic of Armenia: The place to invest  

Unibank: From milestones to success

The way forwardUnibank:
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Լրիվ անվանٳմը– Հայաստանի Հանրապետٳթյٳն

Բնակչٳթյٳնը -  3,017,712 

Մայրաքաղաք – Երևան

Տարածքը – 29.743 քառ. կմ (18.481 քառ.մղոն)

Հիմնական լեզٳները –հայերեն (պետական), 

Ռٳսերեն (ընդհանٳր), անգլերեն (աճող)

Պետական կրոնը – Քրիստոնեٳթյٳն

Կյանքի տևողٳթյٳնը: տղ -70.9, կին  -78.6 

Դրամական միավորը – ՀՀ դրամ

Փոխարժեքը  - Առ 30.09.2017- 478,41 ՀՀ դրամ/ԱՄՆ դոլար

Տնտեսٳթյան հիմնական ճյٳղերը` 

Գյٳղատնտեսٳթյٳն, 

Հանքագործٳթյٳն, Տٳրիզմ, 

Առողջապահٳթյٳն և Դեղագործٳթյٳն,

Ոսկերչٳթյٳն, 

Ժամագործٳթյٳն և ադամանդագործٳթյٳն

Ինֆորմացիոն տեխնոլոգիաներ

Հիմնական ցٳցանիշներ

Հայաստանի սٳվերեն վարկանիշը

Ֆիթչ – B+, stable (20 հٳնվար, 2017)

Մٳդիզ – B1 , կայٳն (8 սեպտեմբեր, 2017)

Համաշխ. մրցٳնակٳթյան զեկٳյց 82

Մարդկային ներٳժի զարգացման ինդեքս 85 (UNDP) 

   

Տնտեսական ազատٳթյան ինդեքս 33 

Ձեռնարկատիրական գործٳնեٳթյան  ինդեքս 38 

ՀՀ հիմնական ցٳցանիշները



04Հարկային ռեժիմը Հայաստանٳմ

Հարկատեսակ      Դրٳյքաչափ

Շահٳթահարկ        20%

Եկամտային հարկ (անձնական եկամտահարկ)24.4-36%

Ավելացած արժեքի հարկ  20%

Այլ հարկեր.

Գٳյքահարկ, աքցիզային հարկ (նավթ, սպիրտային խմիչքներ, գինի, 

գարեջٳր, ծխախոտային արտադրանք և այլն), հողի հարկ: 

Ներդրٳմային ռեժիմ

Հայաստանի կառավարٳթյٳնը խթանٳմ է օտարերկրյա ներդրٳմները և վարٳմ է «բաց դռների քաղաքականٳթյٳն¦, այդ թվٳմ.

Հավասար վերաբերմٳնք օտարերկրյա և տեղական ներդրողների նկատմամբ.  

100% օտարերկրյա սեփականٳթյան թٳյլտվٳթյٳն. 

Օտարերկրյա սեփականٳթյան չափի և տեսակի նկատմամբ սահմանափակٳմների բացակայٳթյٳն (բացի օտարերկրյա 

քաղաքացիների՝ հողի նկատմամբ սեփականٳթյան իրավٳնքներից).  

Ներդրٳմների հատٳկ խրախٳսման միջոցների կիրառٳմ (արտադրատեխնիկական նշանակٳթյան ապրանքների ազատٳմ 

մաքսատٳրքերից, որոնք ներմٳծվٳմ են որպես ներդրٳմ բաժնետիրական կապիտալٳմ).    

Վեճերի լٳծման այլընտրանքային մեխանիզմներ օտարերկրյա ներդրողների համար  (ICSID)

Ներդրٳմների պաշտպանٳթյٳն օրենսդրական անբարենպաստ փոփոխٳթյٳններից («օրենքի՝ հետադարձ ٳժ չٳնենալٳ մասին 

դրٳյթ» (“grandfather-clause”) հինգ տարի ժամկետով). 

Կապիտալի և եկամٳտների փոխանցման ٳ հայրենադարձման նկատմամբ սահմանափակٳմների բացակայٳթյٳն.   

Օտարերկրյա աշխատٳժի ներգրավման ազատական ռեժիմի կիրառٳմ:   
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06Հայաստանի բանկային համակարգը – զարգացման հեռանկարներ

Զարգացող ֆինանսական սեկտոր համապատասխան տեխնիկական հագեցվածٳթյամբ
  -  Ինտերնետ և մոբայլ բանկինգ, 

 -  Բանկոմատների և POS տերմինալների լայն ցանց

-  Ազգային էլեկտրոնային վճարային համակարգ 

17 առևտրային բանկ

Վերահսկողٳթյան միասնական համակարգ (Կենտրոնական բանկ) 

Ակտիվ համագործակցٳթյٳն միջազգային ֆին. կառٳյցների հետ,

ինչպիսիք են EBRD, IFC, ADB, EIB, IMF, WB, KfW

Ազգային վճարային համակարգ - ARCA 

ACRA վարկային բյٳրո - 90% տեղեկատվٳթյٳն բանկերի

և վարկային կազմակերպٳթյٳների վերաբերյալ

 EBRD-ի ներդրٳմների 55% կատարվել է 

ֆինանսական ոլորտٳմ

ՀՀ բանկային համակարգի շահٳյթը 2016թ.-ին կազմել է 35.9 մլրդ ՀՀ դրամ 

2016 թվականի տնտեսական աճը Հայաստանٳմ կազմել է 0.2%, ՀՆԱ-ն`  5,080 մլրդ ՀՀ դրամ  

Մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ն կազմել է 1 693 523 ՀՀ դրամ` նախորդ տարվա  1 679 920 ՀՀ դրամի դիմաց 

ՀՆԱ-ٳմ բանկային ակտիվները 2016թ.-ի արդյٳնքներով կազմել են 79%, իսկ վարկային ներդրٳմները` 50%, 

նախորդ տարվա 70% և 43% դիմաց: 



Ակտիվ 

Վարկ 

Ավանդ

Source: CB RA
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08Տեղեկություններ ՀՀ բանակային 

համակարգի վերաբերյալ

Բանկային համակարգի համախառն ակտիվները նախորդ տարվա համեմատ աճել են 14.5%-ով 

Համակարգի վարկային ներդրումների ընդհանուր ծավալը նախորդ տարվա համեմատ աճել է 22.3%-ով

Համախառն ավանդների ծավալը նախորդ տարվա համեմատ աճել է  27.7%-ով `կազմելով 2,267.1 մլրդ ՀՀ դրամ, 

Նախորդ տարի բանկային համակարգի կապիտալիզացիայի մակարդակը աճել է 23.1%-ով` պայմանավորված 

նորմատիվային կապիտալը 2017թ.-ի հունվարի 1-ին մինչև 30 մլրդ ՀՀ դրամ մեծացնելու` ՀՀ ԿԲ-ի պահանջով: 

2016



Յٳնիբանկ: Պատմական ակնարկ
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ÚáõÝÇµ³ÝÏը ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿  

(ԿԲ ÉÇó»Ý½Ç³ N81 

³é 09.10.2001)  

2001թ
Կապիտալի շٳկայական արժեք

82 մլն ԱՄՆ դոլար 

Լայն մասնաճյուղային

 ցանց

46

²í»ÉÇ ù³Ý   

350000
Ñ³×³Ëáñ¹ 

Moody's վարկանշային 

գործակալٳթյան B2  

Բանկային ծառայٳթյٳնների համալիր փաթեթ: Մանրածախ, Կորպորատիվ և 

մասնավոր բանկինգ,  միջազգային և տեղական փոխանցٳմներ, Քարտեր, 

Ինտերնետ բանկինգ

Խոշոր

100
հարկատٳների ցանկٳմ  

1-ին բանկը ՀՀ-ٳմ,ով IPO-ի միջոցով 

ցٳցակել է բանկի բաժնետոմսերը 

Nasdaq OMX
Armenia-ٳմ

Յٳնիբանկ

Կայٳնմ/ճ



11Յٳնիբանկի պատմٳթյٳնը

Բանկային գործٳնեٳթյան 

իրականացման ՀՀ ԿԲ լիցենզիայի ստացٳմ 

«Յٳնիստրիմ» դրամ. փոխ.համակարգի

գործարկٳմ  

«ArCa» վճարահաշվարկային 

համակարգի անդամ 

Visa International 

միջազգային համակարգի անդամ 

առաջին և երկրորդ տեղերը 

ՀՀ բանկային համակարգٳմ իփոթեքի և 

ավտովարկավորման գծով`

Համագործակցٳթյٳն IFAD*-ի և SMEDNC* 

հիմնադրամի հետ

5 599 մլն ՀՀ դրամով կանոնադրական 

կապիտալի համալրٳմ  

ՀՀ ֆոնդային բորսայի անդամ

Մասնաճյٳղային ցանցը 

միացվեց տվյալների միասնական բազային

Moody’s վարկանիշային գործակալٳթյան կողմից

 միջազգային վարկանիշ, կանխատեսٳմ` կայٳն:  

Ասիական Զարգացման Բանկի 

առևտրի ֆինանսավորման ծրագրի 

մասնակցٳթյٳն 

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012
Thomson Reuters միջազգային 

կորպորացիայի կողմից 

Հայաստանٳմ «Լավագٳյն դիլինգ բանկ 

2012» կոչٳմ 

2013
Սեփական պրոցեսինգային կենտրոնի 

գործարկٳմ  
 
 ABN AMRO բանկի ռիսկերի կառավարման

 ծրագրի ներդրում

Համագործակցٳթյٳն  IFC-ի և BSTDB-ի հետ 

Unibank Prive ծառայٳթյան մեկնարկ

2014

2015

Վերակազմավորٳմ «Յٳնիբանկ» ԲԲԸ-ի

Դեպոզիտար համակարգի հաշվի օպերատոր 

Համագործակցٳթյٳն EIB-ի հետ 

2016

2017

Կանոնադրական կապիտալի համալրٳմ 

մինչև 34.8 մլրդ ՀՀ դրամ 

5 մլն ԱՄՆ դոլար և 250 մլն ՀՀ դրամ գٳմարի 

պարտատոմսերի տեղաբաշխٳմ

12.9% եկամտաբերٳթյամբ շահٳթաբաժինների 

վճարٳմ

5 մլն ԱՄՆ դոլար ընդհանٳր գٳմարի 

պարտատոմսերի թողարկٳմ

Մոբայլ բանկինգի ներդրٳմ
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Այլ

Կոմٳնալ վճարٳմներ
´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·

´³ÝÏ³ÛÇÝ
Ñ³ßÇíÝ»ñ

Ֆիզ. անձիք

Իրավաբան. անձիք

Վարկեր

Բիզնես

Մանրածախ

Ավանդներ

ՀՀ դրամ

ԱՄՆ դոլար

Եվրո

Ռٳբլի

Վճարային 

Քարտեր

Դեբետային 

Վարկային

Դրամական

փոխանցٳմներ

Յٳնիսթրիմ

Ինտել Էքսպրես

Առևտրի

ֆինանսավորٳմ

Ակրեդիտիվներ

Բանկային երաշխիքներ

Դեպոզիտար

արկղեր

Փոքր

Միջին

Մեծ

Յունիբանկ. Ծառայությունների ցանկ

²é¨ïñ³ÛÇÝ և ինվեստիցիոն
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

Բաժնետոմսեր

Կորպորատիվ պարտատոմսեր

Պետական պարտատոմսեր



Մանրածախ բիզնեսի վարկավորٳմ 

Բանկի վարկային պորտֆելի 

ընթացիկ կառٳցվածքը 
Մանրածախ բիզնեսի պորտֆելի կառٳցվածքը  

 PoS  վարկերի կառٳցվածքը

Կահٳյք,
15%

Կենցաղային 
տեխնիկա

20%
Բջջ. հեռախոսներ

40%

Կոմպյٳտերներ
25%

Հիփոթեքային վարկեր

Վարկային քարտեր

POS վարկեր

Գրավով սպառողական վարկեր

Ավտովարկեր

Ոսկու գրավով վարկեր

17%

57%

1% 2%
18%

5%
ՓՄՁ

47.6%

Մանրածախ վարկեր

52.4%

Բանկٳմ առկա է 66 պրոմո կետ` 108 աշխատակիցների 

ներառմամբ

2017 թվականի 3-րդ եռամսյակի ընթացքٳմ Proto -CRM 

ավտոմատ վարկային սկորինգի հիման վրա պրոմո կետերի 

կողմից  տրամադրվել է  18 500 հայտ 

Բանկը համագործակցٳմ է ավելի քան 250 

կազմակերպٳթյٳնների հետ,  իր ծառայٳթյٳնները 

ներկայացնٳմ է ավելի քան 650

վաճառասրահներٳմ:
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Փոքր ٳ միջին բիզնեսի վարկավորٳմ

Բիզնես վարկերի պորտֆելի

կառուցվածքը առ

 0 0 73 . 9.201

²ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ
 
                         Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý FC , ADB, EIB, IMF, WB, KfW

Փ

ՓՄՁ
47%

Կորպորատիվ վարկեր

53%

15

Մենք առաջարկում ենք շուկայի և բիզնեսի  առանձնահատկությունների ուսումնասիրությունների հիման վրա հաճախորդների կ

ոնկրետ խմբի համար հատուկ մշակված վարկային ծրագրեր: 
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Մեր բրենդը - Unibank Prive   

Անհատական բանկինգ

’

Unibank Privé-ի ծառայությունները ներառում են`  

եկամտաբեր «Privé» ավանդ 

VISA Gold և  Infinite բազմարժութային քարտեր

«U-Privé» վարկային գիծ 

PriorityPass ծառայություն` աշխարհի 120 

երկրների օդանավակայանների 

Privé միջազգային կոնսիերժ ծառայություն

Visa CEMEA (UK) Ltd միջազգային 

ապահովագրություն 

900 VIP-սրահներ մուտքի իրավունքով անվճար 

SIM քարտ շահավետ ռոումինգի համար դեպոզիտար 

արկղեր

 



17Յٳնիբանկ. Առաքելٳթյٳնը և Արժեքները

Մեր արժեքները

Մեր առաքելٳթյٳնը
Ամրապնդել և ընդլայնել Բանկի դիրքերը ֆինանսական շٳկայٳմ

Ապահովել ծառայٳթյٳնների մատٳցման բարձր որակ և 

կատարելագործել հաճախորդների սպասարկման գործընթացը

Ներդնել բիզնեսի վարման թափանցիկ մոդել

և կորպորատիվ կառավարման լավագٳյն փորձը

Բարձրացնել պահանջված բանկային ծառայٳթյٳնների 

հասանելիٳթյան մակարդակը

Բարձրացնել Բանկի ներդրٳմային գրավչٳթյٳնը

Ուշադիր և ազնիվ վերաբերմٳնք հաճախորդների նկատմամբ

Ապրանքանիշի բարձր ճանաչելիٳթյٳն և հեղինակٳթյٳն

Հասարակٳթյան վստահٳթյٳն

 

Ուժեղ թիմ և արդյٳնքին նպատակաٳղղվածٳթյٳն

Հٳսալիٳթյٳն և կայٳնٳթյٳն
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Համահիմնադիր/Խորհրդի նախագահ 

Համահիմնադիր/Յունիստրիմ ԲԲԸ Տնօրենների խորհրդի

նախագահ, ՌԵՍՈ ՓԲԸ Խորհրդի նախագահ

Ռուսաստանի բանկերի միության խորհրդի անդամ, 

«Национальный Банковский Журнал» ամսագրի դիտող 

խորհրդի անդամ, ՌԴ: 2006 և 2007 «Տարվա մարդ», 

«Տարվա բանկիր – 2013», 2015թ., պարգևատրվել է«

Սուրբ Գրիգոր Լուսավորիչ» շքանշանով, «Հայրենիքին 

մատուցած ծառայությունների համար» 2-րդ աստիճանի

 մեդալով, «Վաչագան Բարեպաշտ» մեդալով: 

 

Ð³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ/ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
Ð³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ// §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´À 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù,
Ð³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ/ §äñáïáµ»Û½ È³µáñ³ïñÇ½¦ 
êäÀ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ,

¶³·ÇÏ ¼³ù³ñÛ³Ý ¶»áñ·Ç äÇëÏáí

Մեր թիմը. Բանկի Խորհٳրդ 

¾¹áõ³ñ¹ ¼³Ù³ÝÛ³Ý
§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À,

ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´À,
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

Ðñ³Ñ³ï  ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý
§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§îñ³ÝëëïñáÛµ³ÝÏ¦-Ç
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ 

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

¸³íÇÃ ö³÷³½Û³Ý

 

2003 «Տարվա մենեջեր», 

2009  «Ֆինանսական օլիմպ»մրցանակակիր
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Գոհար 

Գրիգորյան

Ֆինանսակն տնօրեն- 
¶ÉË³íáñ
Ñ³ßí³å³Ñ

Տիգրան

Բադանյան 

ՌÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ïÝûñ»Ý

Օվսաննա 

Առաքելյան
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ
ï»Õ³Ï³É - Æñ³í³Ï³Ý
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨
Å³ÙÏ»ï³Ýó
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ»ïµ»ñÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý  

Գուրգեն 

Ղուկասյան
Ø³Ýñ³Í³Ë
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
¨ í³×³éùÝ»ñÇ ïÝûñ»Ý

Մեսրոպ

Հակոբյան

Բանկի ì³ñãáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³·³Ñ
 

Դավիթ Պետրոսյան

 Îáñåáñ³ïÇí
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
¨ í³×³éùÝ»ñÇ ïÝûñ»Ý 

Մեր թիմը. Բանկի Վարչٳթյٳնը

ì³ñãáõÃÛ³Ý

Ý³Ë³·³հի 

առաջին տեղակալ

²ñ³ñ³ï
 ÔáõÏ³ëÛ³Ý



Յٳնիբանկ. Հաջողٳթյան գրավական 

Republic of Armenia: The place to invest  

Unibank: From milestones to success

The way forwardUnibank:
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21Զարգացման ռազմավարٳթյٳնը 2017 -2020թթ-ի համար



22Ֆինանսական կանխատեսٳմ 2017-2019թթ համար 

ՀԱԶ. ԱՄՆ դոլար

Ակտիվներ

Վարկային պորտֆել

Բիզնես պորտֆել

Մանրածախ պորտֆել

Պարտավորٳթյٳններ

Գանձապետական պարտավոր.

Ավանդներ

Կապիտալ

397,459

280,821

135,833

144,988 

331,260

31/12/17

405,016

298,035

140,669

157,366

335,419

31/12/18

431,029

321,575

153,593

167,983

355,056

31/12/19

36,087 26,745 21,352

270,407

66,199

289,430 314,840

69, 597 75,973



23P&L կանխատեսٳմ 2016-2019թթ համար 

2017 2018 2019ՀԱԶ ԱՄՆ դոլար 

Զٳտ տոկոսային եկամٳտներ

Զٳտ կոմիսիոն եկամٳտներ 

 Եկամٳտ օպերացիոն գործٳն-ից

Զٳտ մասհանٳմներ հն. կորٳստ.պահٳստին 

Վարչական ծախսեր 

Շահٳյթ հարկٳմից հետո 

13,641 

13,846

27,487

(11,863)

(13,822)

1,202

19,184

14,831

34,015

(15,323)

(14,031)

3,728

21,978

15,655

37,632

(15,218)

(14,031)

6,707



Միացեք մեր

հաջողٳթյանը
Unibank Investor Relations

m. hambardzumyan@unibank.am
ir@unibank.am

www.unibank.am

12 Charents St., #53, 1-5, Yerevan 0025, 
Republic of Armenia

Phone:(+37410) 59 22 59
Fax: (37410) 55-51-40

E-mail: unibank@unibank.am 

http://www.facebook.com/unibankarmenia
https://www.linkedin.com/company/unibank-armenia?trk=prof-following-company-logo
http://www.twitter.com/unibankarmenia
http://www.youtube.com/UnibankArm
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