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Յունիբանկ ԲԲԸ-ի կառավարման մարմինների միջանկյալ զեկույց 

Յունիբանկ ԲԲԸ-ի կառավարման մարմինների միջանկյալ զեկույցը ներկայացնում է՝ 

 Բանկի բիզնես արդյունքների և զարգացման իրական պատկերի նկարագիրը 
 Բանկի հետագա հնարավոր զարգացման նկարագիրը հաջորդ հաշվետու 

ժամանակաշրջանի համար 

Հաշվետու Բանկի ամփոփ ֆինանսական տվյալները 
Բացարձակ արժեքով ներկայացված ցուցանիշներն արտահայտված են հազ. ՀՀ դրամով: 

Ցուցանիշի անվանումը 
2022թ. 

(աուդիտ 
անցած) 

2023թ. 
(աուդիտ 
անցած) 

2024թ. 
(աուդիտ 
անցած) 

31.12.2025թ. 
(աուդիտ 
չանցած) 

Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով 
ծախսի նվազեցումից   հետո 4,397,025 4,454,198 8,227,910    11,368,054    

Սեփական կապիտալի միջին 
մեծություն 33,069,712 38,699,338 43,760,553   48,992,489    

Սեփական կապիտալի 
շահութաբերություն (ROE), % 13.3% 11.5% 18.8% 23.2% 

Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով 
ծախսի նվազեցումից հետո 4,397,025 4,454,198 8,227,910    11,368,054    

Ընդհանուր ակտիվների միջին 
մեծություն 284,663,235 304,828,380 313,040,486 363,309,923    

Ակտիվների շահութաբերություն 
(ROA), % 1.5% 1.5% 2.6% 3.1% 

Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով 
ծախսի նվազեցումից հետո 4,397,025 4,454,198 8,227,910    11,368,054    

Գործառնական եկամուտ 34,517,270 28,256,358 28,394,682     32,612,577    

Զուտ շահույթի մարժա (NPM), % 12.7% 15.8% 29.0% 34.9% 

Գործառնական եկամուտ 34,517,270 28,256,358 28,394,682  32,612,577    

Ընդհանուր ակտիվների միջին 
մեծություն 284,663,235 304,828,380 313,040,486 363,309,923    

Ակտիվների օգտագործման 
գործակից (AU), % 12.1% 9.3% 9.1% 9.0% 

Ընդհանուր ակտիվների միջին 
մեծություն 284,663,235 304,828,380 313,040,486 363,309,923    

Սեփական կապիտալի միջին 
մեծություն 33,069,712 38,699,338 43,760,553   48,992,489    

Սեփական կապիտալի 
մուլտիպլիկատոր (EM) 8.61 7.88 7.15 7.42 

Զուտ տոկոսային եկամուտ 9,915,429 15,943,054 18,293,874    19,754,949    

Եկամտաբեր ակտիվների միջին 
մեծություն 171,638,308 203,773,614 227,473,592  269,226,378    

Զուտ տոկոսային մարժա (NIM) 5.8% 7.8% 8.0% 7.3% 

Տոկոսային եկամուտ 19,987,743 25,245,475 30,045,102    34,970,724    

Եկամտաբեր ակտիվների միջին 
մեծություն 171,638,308 203,773,614 227,473,592  269,226,378    



Եկամտաբեր ակտիվների 
եկամտաբերություն 11.6% 12.4% 13.2% 13.0% 

Տոկոսային ծախսեր 10,072,314 9,302,421 11,751,228    15,215,775    

Պարտավորություններ, որոնց գծով 
կատարվում են  տոկոսային 
ծախսեր 

245,308,190 255,300,750 259,444,789  299,286,434    

Ծախսատարություն այն 
պարտավորությունների, որոնց  
գծով կատարվում են տոկոսային 
ծախսեր 

4.1% 3.6% 4.5% 5.1% 

Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով 
ծախսի նվազեցումից  հետո 4,397,025 4,454,198 8,227,910 11,368,054 

Բաժնետոմսերի միջին կշռված 
թիվը 209,674,786 213,021,965 218,042,733   224,811,964    

Զուտ շահույթը մեկ բաժնետոմսի 
հաշվով (EPS) 20.97 20.91 37.74 50.6 

Սպրեդ 7.5% 8.7% 8.7% 7.9% 

 

Բանկի ընդհանուր ակտիվները 2025թ. ընթացքում ավելացել են 54.99 մլրդ ՀՀ դրամով և 
31.12.2025թ. դրությամբ կազմել 394.65 մլրդ ՀՀ դրամ, որից վարկային պորտֆելը կազմել է 
266.44 մլրդ ՀՀ դրամ, իսկ արժեթղթերի պորտֆելը՝ 24.66 մլրդ ՀՀ դրամ: 

 2025թ. ընթացքում պարտավորությունները ավելացել են 48.51 մլրդ ՀՀ դրամով: 
Հաճախորդների նկատմամբ պարտավորությունները 2025թ ընթացքում ավելացել են 32.55 մլրդ 
ՀՀ դրամով՝ կազմելով 271.53 մլրդ ՀՀ դրամ: 

Ժամկետային ավանդները 2024թ. տարեվերջի համեմատ ավելացել են 14.71 մլրդ ՀՀ դրամով և 
կազմել 141.13 մլրդ ՀՀ դրամ: Ցպահանջ ավանդները 2025թ. ընթացքում ավելացել են մոտ 9.4 
մլրդ ՀՀ դրամով և կազմել 130.39 մլրդ ՀՀ դրամ: 

Բանկի պասիվները 31.12.2025թ. դրությամբ կազմել են 394.65 մլրդ ՀՀ դրամ, որի 13.3%-ը կամ 
52.66 մլրդ ՀՀ դրամը կազմել է ընդհանուր կապիտալը, իսկ 86.7%-ը կամ 394.65 մլրդ ՀՀ դրամը՝ 
ընդամենը պարտավորությունները: 

Սեփական կապիտալի կառուցվածքում կանոնադրական կապիտալը կազմում է 24.93 մլրդ ՀՀ 
դրամ, գլխավոր պահուստը՝ 1.32 մլրդ ՀՀ դրամ, վերագնահատման պահուստները՝ 1.43 մլրդ ՀՀ 
դրամ և չբաշխված շահույթը՝ 10.79 մլրդ ՀՀ դրամ: Պարտավորությունների կառուցվածքում 
խոշորագույն հոդված են հանդիսանում հաճախորդների նկատմամբ պարտավորությունները, 
որոնք կազմել են ընդամենը պարտավորությունների 79.39%-ը կամ 271.53 մլրդ դրամ: 

Դրամավարկային քաղաքականության նախանշված սցենարում 2025 թվականի  տնտեսական 
աճը կանխատեսված է 4%-4.8% միջակայքում, իսկ ՀՀ Պետական բյուջեի ծրագրով՝ 5.1%: ՀՆԱ– ի 
աճը երրորդ եռամսյակի վերջում կազմել է 6.2%: 

2025 թվականի հունվար-դեկտեմբերին հանրապետությունում արձանագրվել է 3.3% 
սպառողական գների աճ։  

Հայաստանում տնտեսական ակտիվության ցուցանիշը 2025 թվականի հունվար-դեկտեմբեր 
ամիսներին աճել է 9,1%-ով՝ նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի համեմատ։ Այս մասին 
հայտնում է ՀՀ վիճակագրական կոմիտեն։ 

31.12.2025 թվականի արդյունքներով Բանկի զուտ շահույթը, համաձայն աուդիտի չենթարկված 
հաշվետվությունների, կազմել է  11.4  մլրդ ՀՀ դրամ, իսկ կապիտալի շահութաբերությունը (զուտ 
շահույթի հարաբերակցությունը կապիտալի միջին մեծությանը)` 21.59%: 



Մանրածախ բիզնես 
 
Մանրածախ բիզնեսում Բանկի աշխատանքն ուղղված էր գործիքակազմի կատարելագործմանը, 
բիզնես գործընթացների օպտիմալացմանը, հաճախորդների հետ հետադարձ կապի ուժեղացման 
միջոցով սպասարկման որակի բարձրացմանը:  

Վարկավորման տոկոսադրույքի նվազեցման ուղղությամբ կենտրոնական բանկի 
քաղաքականության շրջանակներում Բանկն առաջարկել է հաճախորդներին առավել գրավիչ 
պայմաններ: Կայուն աճ արձանագրվել է ապրանքների և կենցաղային տեխնիկայի ձեռքբերման 
համար սպառողական վարկերի, ոսկու գրավով վարկերի գծով: 

Բանկը շարունակել է ֆինանսավորման արժեքի նվազեցման քաղաքականությունը` ժամկետային 
ավանդների համար սահմանելով չափավոր տոկոսադրույքներ:  

Կորպորատիվ բիզնես 

Յունիբանկի գործուննեության հիմնական ուղղություններից մեկը փոքր և միջին բիզնեսին 
աջակցելն է: Կորպորատիվ բիզնեսի հիմնական խնդիրն էր կենտրոնանալ բիզնեսի առավել ցածր 
ռիսկային հատվածների վարկավորման վրա՝ մեծացնելով վարկային պորտֆելի ծավալը և 
շուկայում Բանկի մասնաբաժինը, շեշտը դնելով բարեխիղճ վարկառուների հետ 
հարաբերությունների զարգացման և նրանց համապարփակ սպասարկման վրա:  

Նիշային ուղղություններն էին փոքր արդյունաբերությունը, առևտուրը, գյուղատնտեսությունը, 
շինարարությունը և ծառայությունների մատուցման ոլորտը: Բանկը շարունակել է ներգրավել և 
վարկավորել շինարարության ոլորտը` պայմանավորված բնակելի շենքերի և կոմերցիոն 
տարածքների շինարարության տեմպերի նկատելի աճով:  

ՅՈՒՆԻԲԱՆԿ-ը որպես լիզինգային շուկայի ակտիվ մասնակից, միացել է «Հայաստանի 
լիզինգատուների ասոցիացիային», ինչը լայն հնարավորություններ է ստեղծում ոլորտի 
բարեփոխումներին մասնակցելու և հետագա զարգացմանն աջակցելու համար: 

Սպասարկման ցանց, հաճախորդային բազա 
 
Այսօր Յունիբանկն ունիվերսալ բանկ է, որը հաճախորդներին առաջարկում է ժամանակակից 
բանկային ծառայությունների լայն տեսականի: 31.12.2025թ-ի դրությամբ Յունիբանկի 
սպասարկման ցանցը ներառում էր 49 մասնաճյուղ Հայաստանում և մեկը Աստանայում, 78 
պրոմո կետ, 95 բանկոմատ, 101 վճարային տերմինալ:  
31.12.2025թ. դրությամբ Յունիբանկն ունի շուրջ 312,500 ակտիվ հաճախորդ: 

Դրամական փոխանցումների սպասարկման ոլորտում շարունակվում է նկատվել ծավալների 
չնչին փոփոխություն, ինչը պայմանավորված է բանկի միջոցով ստացվող ֆիզիկական անձանց 
միջազգային ոչ առևտրային փոխանցումների համանման ծավալներով: 
 
2025թ. ռազմավարական առաջնահերթությունները  
 
Յունիբանկի կողմից հաստատված ռազմավարության շրջանակներում սահմանվել են 2025թ. 
զարգազման հետևյալ առանցքային առաջնահերթությունները` 

 Տեխնոլոգիական կատարելագործում, թվային հարթակի վաճառքի զարգացում, 
 Վարկավորման բնագավառում արհեստական բանականության տեխնոլոգիաների 

հետագա զարգացում, 
 Հաճախորդահեն մոտեցման զարգացում և հաճախորդների պահանջմունքների խորը 

վերլուծության հիման վրա` սպասարկման և գործիքակազմի ձևավորում նաև նրանց 
կոնտրագենտների համար 

 Յունիբանկի ֆինանսական արդյունավետության և դիրքերի բարելավման ապահովում 
բանկային համակարգում, Բանկի ներդրումային գրավչության բարձրացում:  



 

Հաշվետու ժամանակաշրջանի ընթացքում տեղի ունեցած 
կարևոր դեպքերի նկարագիրը 

Այսօր Յունիբանկը ունիվերսալ բանկ է, որը հաճախորդներին առաջարկում է ժամանակակից 
բանկային ծառայությունների լայն տեսականի: Բանկի Խորհրդի մշակած ռազմավարությանը 
համապատասխան Յունիբանկի գործունեության հիմնական ուղղություններն են մանրածախ 
բիզնեսը և աջակցությունը փոքր և միջին ձեռնարկատիրությանը:  

Բանկի կանոնադրական հիմնադրամը կազմում է 24,925,447,290 (քսանչորս միլիարդ ինը 
հարյուր քսանհինգ միլիոն չորս հարյուր քառասունյոթ հազար երկու հարյուր իննսուն) ՀՀ դրամ, 
որը ներառում է տեղաբաշխված 191,254,472 (մեկ հարյուր իննսունմեկ միլիոն երկու հարյուր 
հիսունչորս հազար չորս հարյուր յոթանասուներկու) հատ սովորական բաժնետոմս` 
յուրաքանչյուրը 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով, 32,010,000 (երեսուներկու 
միլիոն տասը հազար) հատ հաստատագրված տարեկան շահութաբաժնով Ա դասի փոխարկելի 
արտոնյալ բաժնետոմս՝ յուրաքանչյուրը 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով, 
4,778,261 (չորս միլիոն յոթ հարյուր յոթանասունութ հազար երկու հարյուր վաթսունմեկ) հատ 
հաստատագրված տարեկան շահութաբաժնով Բ դասի փոխարկելի արտոնյալ բաժնետոմս՝ 
յուրաքանչյուրը 230 (երկու հարյուր երեսուն) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով, 3,846,154 (երեք 
միլիոն ութ հարյուր քառասունվեց հազար մեկ հարյուր հիսունչորս) հատ հաստատագրված 
տարեկան շահութաբաժնով Գ դասի փոխարկելի արտոնյալ բաժնետոմս՝ յուրաքանչյուրը 390 
(երեք հարյուր իննսուն) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով: 

2025 թվականի դեկտեմբերին Յունիբանկը առաջին անգամ Հայաստանում թողարկել և 
տեղաբաշխել է անժամկետ պարտատոմսերի 3 սերիա՝ ընդհանուր 6.5 մլրդ ՀՀ դրամ և 9 մլն 
ԱՄՆ դոլար ծավալով: Շրջանառության առաջին 36 ամիսների ընթացքում դրամային 
պարտատոմսերի տարեկան արժեկտրոնային տոկոսադրույքը սահմանվել է 13.75%, իսկ 
դոլարային պարտատոմսերինը՝  8.3%։ 36 ամիսների ավարտից հետո դրամային 
պարտատոմսերի համար տարեկան արժեկտրոնային տոկոսադրույքը կհաշվարկվի պետական 
պարտատոմսերի եկամտաբերության կորի 3 ամիս ժամկետայնության եկամտաբերությանը 
գումարելով հավելյալ 6.5%, իսկ դոլարային պարտատոմսերինը՝ 90-օրյա SOFR տոկոսադրույքին 
գումարելով 4%:  

2025 թվականի դեկտեմբերին Յունիբանկը հիմնադիր անդամի կարգավիճակով միացել է FinTech 
Armenia ասոցիացիային, որն ինչպես Հայաստանում, այնպես էլ միջազգային ասպարեզում 
միտված է առավել սերտ համագործակցության զարգացման և վերափոխման ֆինտեխ 
ոլորտում:   

2025թվականի դեկտեմբերին Յունիբանկն անդամակցել է ֆինանսավորման և առևտրի 
հարցերով բանկիրների ասոցիացիային (Bankers Association for Finance and Trade):  BAFT-ին 
միանալով՝ Յունիբանկն ամրապնդում է իր հանձնառությունը միջազգային ծառայությունների 
զարգացման գործում, ներառյալ՝ առևտրի ֆինանսավորումը, վճարային լուծումները և 
միջազգային փոխանցումները: Անդամակցությունը թույլ է տալիս բանկին դառնալ խոշորագույն 
միջազգային համայնքի մաս, մասնակցել ոլորտի ապագան ձևավորող ռազմավարական 
քննարկումներին, նաև իր ներդրումն ունենալ համաշխարհային առաջատար փորձի զարգացման 
գործում: 



2025 թվականի դեկտեմբերին Visa-ն Յունիբանկին շնորհել է Strategic Partnership Award 2025 
մրցանակը:  

ԲԱՆԿԻ ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ 

Յունիբանկը դինամիկ զարգացող  իննովացիոն բանկ է, որն իր հաճախորդներին տրամադրում է 
մանրածախ և կորպորատիվ բանկային ծառայությունների լայն տեսականի: 

Բանկն իր առաքելությունն է համարում նպաստել Հայաստանի Հանրապետության տնտեսության 
զարգացմանը, իր հաճախորդների, բաժնետերերի և գործընկերների  ֆինանսական վիճակի 
բարելավմանը, ինչպես նաև՝ որակյալ ֆինանսական ծառայությունների նկատմամբ 
հասարակության պահանջարկի բավարարմանը:  

ՄԵՐ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ 

• ուշադիր և ազնիվ վերաբերմունք հաճախորդների նկատմամբ
• ուժեղ թիմ և արդյունքին նպատակաուղղվածություն
• հասարակության վստահություն
• ապրանքանիշի բարձր ճանաչելիություն և հեղինակություն
• հուսալիություն և կայունություն

ՄԵՆՔ ՁԳՏՈՒՄ ԵՆՔ 

• ամրապնդել և ընդլայնել բանկի դիրքերը ֆինանսական շուկայում
• ապահովել ծառայությունների մատուցման բարձր որակ և կատարելագործել

սպասարկման գործընթացը
• բարձրացնել պահանջված բանկային ծառայությունների հասանելիության մակարդակը
• ներդնել բիզնեսի վարման թափանցիկ մոդելի և կորպորատիվ կառավարման լավագույն

փորձը
• բարձրացնել բանկի ներդրումային գրավչություն

ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 

Սոցիալական պատասխանատվության սկզբունքներին համաձայն Յունիբանկը մշտապես 
ամենագործուն մասնակցությունն է ցուցաբերում երկրի հասարակական կյանքում` իր ուժերն 
ուղորդելով ենթակառուցվածքների զարգացմանն ու նոր աշխատատեղերի ստեղծմանը: 
Յունիբանկը տնտեսական և սոցիալական ծրագրերի պատասխանատու մասնակից է: Բանկն 
ակտիվ մասնակցություն է ցուցաբերում բարեգործական և հովանավորչական ծրագրերում, որոնք 
ուղղված են կրթության, մշակույթի և սպորտի ոլորտների զարգացմանը, ինչպես նաև 
բնակչության ֆինանսական գրագիտության բարձրացմանը:  

ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ ԷԹԻԿԱ 

Բանկում փոխգործակցությունը կառուցված է անհատի հարգանքի և արդյունքին հասնելու հիման 
վրա` նպատակ ունենալով հաջող կերպով լուծելու մասնագիտական խնդիրները և պահպանելու 
կառուցողական հարաբերությունները անձնակազմում: Մենք աշխատում ենք 
համապատասխանել գործարար էթիկայի սկզբունքներին, պահպանելով գործող օրենքները, 
ինչպես նաև բանկում սահմանված նորմերն ու կանոնները: 



Բանկն իր գործունեության ընթացքում ձգտում է հետևել շրջակա միջավայրի պաշտպանության 
սկզբունքներին: Վարկավորման ծրագրերի իրականացման ժամանակ բանկը հաշվի է առնում 
շրջակա միջավայրի պաշտպանության ստանդարտների համապատասխանության փաստը  և 
նախապատվություն է տալիս էկոլոգիապես մաքուր ապրանքների արտադրությանն ու 
ռեսուրսախնայող գործունեություն իրականացնող ծրագրերի վարկավորմանը: Բանկն իր 
գործունեության ընթացքում ձգտում է նվազագույնի հասցնել այն նախագծերի ֆինանսավորումը, 
որոնք կարող են բացասական ազդեցություն թողնել շրջակա միջավայրի վրա: 

ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ 

Ռիսկերի կառավարումը Յունիբանկի կառավարման համակարգի կարևորագույն մաս է կազմում: 
Յունիբանկում ռիսկերի կառավարումն իրենից ներկայացնում է Բանկի պոտենցիալ վնասների 
կանխարգելմանն ու նվազեցմանն ուղղված փոխկապակցված գործողությունների համակողմանի 
համակարգ: Ռիսկերի կառավարման հիմնական նպատակն այն է, որ Յունիբանկը կարողանա իր 
ռիսկերի գումարային մեծությունը պահպանել Բանկի ռազմավարական ծրագրով սահմանված 
ռիսկերի մակարդակի վրա և բարձրացնել Բանկի կապիտալի եկամտաբերությունը: 

Յունիբանկում ռիսկերի կառավարման համակարգն առաջնորդվում է ՀՀ օրենքներով, ՀՀ ԿԲ 
օրենքներով և նորմատիվ ակտերով, կանոնակարգերով, Բազելյան կոմիտեի համապատասխան 
փաստաթղթերով, Ռիսկերի Կառավարման Համընդհանուր Սկզբունքներով / Generally Accepted 
Risk Principles – GARP/, ինչպես նաև հնարավոր է օգտագործվեն  Բանկի կողմից ընդունված 
գնահատման և վերլուծության համար սեփական մեթոդներ, ցուցանիշներ և կառավարման 
գործիքներ: Ռիսկերի կառավարումն իրականացվում է ռիսկերի նույնականացման, չափման և 
մոնիթորինգի շարունակական գործընթացի միջոցով՝ ռիսկերի սահմանաչափերի և հսկողության 
այլ միջոցների պահպանմամբ: Ռիսկերի կառավարման գործընթացը ծայրաստիճան կարևոր է 
Բանկի շահութաբերության պահպանման համար, և Բանկում աշխատող յուրաքանչյուր անձ 
պատասխանատվություն է կրում իր պարտականությունների հետ կապված ռիսկերի համար: 
Բանկը խրախուսում է ռիսկերի կառավարմանն առնչվող գիտելիքների մակարդակի 
բարձրացմանը նպաստող մշակույթի ձևավորումը՝ մասնավորապես համապատասխան 
սեմինարների կազմակերպման միջոցով: 

Իր գործունեության ընթացքում Բանկը ենթարկվում է մի շարք ֆինանսական ռիսկերի, և այդ 
գործունեությունը ներառում է ռիսկի կամ ռիսկերի համադրության որոշ աստիճանի 
վերլուծություն, գնահատում, ստանձնում և կառավարում:  

Վարկային ռիսկ է համարվում վարկառուի կողմից ստանձնած վարկային պարտավորությունների 
չկատարման կամ թերի կատարման և վերջինիս արդյունքում Բանկի վնաս կրելու 
հավանականությունը, 

Բանկը կարգավորում է վարկային ռիսկի մակարդակները` սահմանելով մեկ փոխառուի կամ 
փոխառուների խմբի, ինչպես նաև վարկավորման ճյուղային կամ աշխարհագրական 
սեգմենտների գծով ընդունելի ռիսկի գումարների սահմանաչափեր:  

Շուկայական ռիսկ է համարվում շուկայական գործոնների (արտարժույթի փոխարժեք, 
տոկոսադրույքներ) փոփոխությամբ պայմանավորված Բանկի վնաս կրելու հավանականությունը, 

Իրացվելիության ռիսկ է համարվում Բանկի կողմից իր պարտատերերի օրինական պահանջները 
ճիշտ ժամանակին չբավարարման խնդիրների ի հայտ գալու և վերջինիս արդյունքում Բանկի 
վնաս կրելու հավանականությունը, 

ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 



Կապիտալի համարժեքության ռիսկ է համարվում ռիսկով կշռված ակտիվների և/կամ ընդհանուր 
կապիտալի տարրերի փոփոխման պարագայում Բանկի կապիտալի անբավարարության (ոչ 
համարժեքության) հավանականությունը: 

Գործառնական ռիսկ է համարվում Բանկի ներքին կազմակերպչական և/կամ բիզնես 
գործընթացների խափանման (անձնակազմի ոչ համարժեք կամ ոչ կանոնակարգային 
գործողություններ, դիտավորությամբ կատարված կամ ոչ միտումնավոր գործարքային սխալներ, 
գործառնական համակարգերի կամ տեխնոլոգիական բնույթի այլ խափանումներ) կամ 
տեխնածին բնույթի արտաքին գործոնների ազդեցության արդյունքում Բանկի վնաս կրելու 
հավանականությունը: 

Իրավական ռիսկ է համարվում Բանկի ներքին իրավական ակտերի, կիրառվող բիզնես 
գործընթացների, գործիքների, գործարքների, ինչպես նաև վերջիններս կարգավորող 
պայմանագրերի գործող օրենսդրությանը չհամապատասխանելու և դրա արդյունքում Բանկի 
վնաս կրելու հավանականությունը: 

Համբավի (հեղինակության) ռիսկ է համարվում հանրության բացասական կարծիքի հետևանքով 
Բանկի կողմից իր գործող կամ պոտենցիալ հաճախորդներին, գործընկերներին կորցնելու կամ 
վերջիններիս հետ իրականացվող գործարքների/գործառնությունների ծավալի նվազման 
հավանականությունը, որը կարող է հանգեցնել Բանկի համար ֆինանսական կորուստների և/կամ 
իրացվելիության խնդիրների: 

Ռազմավարական (բիզնես մոդելի) ռիսկ է համարվում Բանկի կողմից ոչ իրատեսական 
(անհամապատասխան) ռազմավարության ընտրության, ինչպես նաև ընտրված 
ռազմավարության հիմքում ընկած ենթադրությունների, ցուցանիշների, նպատակների և/կամ այլ 
գործոնների բացասական փոփոխությունների ի հայտ գալու հավանականությունը, որը կարող է 
հանգեցնել Բանկի ֆինանսական կորուստների: 

Բանկի ռիսկերի կառավարման համակարգի բաղադրիչներն են` 
Ռազմավարությունը, 
Մեթոդաբանությունը, 
Վերահսկողությունը, 
Արդյունավետության գնահատումը, 
Արդիականացումը (անհրաժեշտության դեպքում): 

Բանկային ռիսկերի կառավարում է համարվում Բանկի իրավասու մարմինների, 
ստորաբաժանումների կամ անձանց կողմից այնպիսի գործողությունների իրականացումը, որը 
հնարավորություն կընձեռի բանկային ռիսկերի առկայության և անորոշության պայմաններում 
ապահովել դրական ֆինանսական արդյունք:  
ՌԿՀ-ն գործում է անընդհատության սկզբունքով` հաշվի առնելով ներքին և արտաքին 
միջավայրերի դինամիկ փոփոխությունները: 
Բանկային ռիսկերի կառավարումն իրականացվում է ուղղահայաց եռաստիճան համակարգով` 
Ռազմավարական մակարդակ` ռիսկերի բացահայտում, ընդունելի ախորժակի, գործընթացների և 
սահմանաչափերի սահմանում,  
Վերահսկողական/հսկողական մակարդակ` մոնիտորինգ, շեղումների վերլուծություն, գնահատում 
և համապատասխանեցում,  
Մարտավարական մակարդակ` ռիսկերի ընթացիկ կառավարում թույլատրելի սահմանաչափերի 
միջակայքում (ռիսկ պարունակող գործարքների իրականացում):  
Բանկային ռիսկերի կառավարման գործընթացի փուլերն են` 
Ռիսկերի բացահայտումը (սահմանումը), ներառյալ ռիսկի գործոնների վերլուծությունը 
(տարանջատումը), 



Ռիսկերի գնահատման մեթոդների սահմանումը (ըստ տեսակների) և ռիսկերի գնահատումը 
(կանխատեսումը),  
Ռիսկերի սահմանափակումը, այն է` դիվերսիֆիկացիայի սկզբունքների, ներքին 
սահմանաչափերի հաստատումը, ինչպես նաև համապատասխան ներքին իրավական ակտերի 
մշակումը և ընդունումը, որոնցում, մասնավորապես, ներառվում են բազմակի ստուգման, 
միևնույն գործընթացի իրականացումը տարբեր, միմյանց հետ չփոխկապակցված անձանց վրա 
դնելու և սխալների բացահայտման սկզբունքները: 
Ռիսկերի գործնական կառավարումը, այն է` համապատասխան գործողությունների 
իրականացումը, իրավիճակային արձագանքումը (խուսափում, նվազեցում/հեջավորում, 
փոխանցում/ապահովագրություն, ռիսկի ընդունում և այլն),  
Ռիսկերի մոնիտորինգը, վերլուծությունը, ընթացիկ (օպերատիվ) և պարբերական 
հաշվետվությունների/տեղեկատվության տրամադրումը ուղղահայաց և հորիզոնական 
կտրվածքներով,  
Ռիսկերի կառավարման հետգործարքային վերահսկողությունը: 
Յուրաքանչյուր ռիսկի տեսակի կառավարման գործընթացը (սահմանաչափերը, կառավարւմը, 
վերահսկողությունը, հաշվետվությունները, պատասխանատուները և այլն) կարգավորվում է 
համապատասխան կարգերով, ընթացակարգերով: 

















 Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 

 Îáñåáñ³ïÇí Î³é³í³ñáõÙ

´³ÝÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÉñÇí ³Ýí³ÝáõÙÁ ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ó¨Á
´³ÅÝ»ïáÙëÇ 
ï»ë³ÏÁ 
(ëáíáñ³Ï³Ý 
/(³ñïáÝÛ³É)

é»½Ç¹»Ýï / 
áã 
é»½Ç¹»Ýï

ö³ëï³óÇ 
í×³ñí³Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ

î»ë³Ï³ñ³ñ  
ÏßÇéÁ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³
Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
(%)

ÚáõÝÇÑáÉ¹ÇÝ· æÇæÇ ÈÇÙÇÃ»¹ àâ äºî²Î²Ü ëáíáñ³Ï³Ý áã 
é»½Ç¹»Ýï

15,553,264 62.4%

ÚáõÝÇÑáÉ¹ÇÝ· æÇæÇ ÈÇÙÇÃ»¹ àâ äºî²Î²Ü ³ñïáÝÛ³É áã 
é»½Ç¹»Ýï

3,201,000 12.8%

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ í×³ñÝ»ñÁ

-ì³ñãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ì³ñãáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÇó, 
- Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó, 
- ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, 

       §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À (³ÛëáõÑ»ïª ´³ÝÏ) ÑÇÙÝí»É ¿ 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª ·áñÍ»Éáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 10.10.2001Ã. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
(³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó N81 ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí áñå»ë ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  ¨ ÐÐ Î´ 23.06.2015Ã. ÃÇí 146² 
áñáßÙ³Ùµ í»ñ³Ó¨³Ï»ñå»É ¿  µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: 
´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿,       ÐÐ-áõÙ ¨ ³ñï»ñÏñÝ»ñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÏÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ Ãíáí 32 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ  ·ïÝíáõÙ »Ý ºñ¨³ÝáõÙ, 19 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ` ÐÐ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ,  Ù»Ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²ëï³Ý³ ù³Õ³ùáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ è¸ ØáëÏí³ ù³Õ³ùáõÙ: ´³ÝÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª  ù. 
ºñ¨³Ý, â³ñ»ÝóÇ ÷áÕ. 12-53:

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ (ì³ñãáõÃÛ³Ý) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ´³ÝÏÇ ¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ (ì³ñãáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³ÑÇ), ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Õ»Ï³í³ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñãáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ëïáõ·Ù³Ý ³Ïï»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: 
ì³ñãáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ý³¨ »ÉÝ»Éáí ì³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó. 

ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ´³ÝÏÇ ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ áñ¨¿ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ýßí³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
áñáß³ÏÇ ¹³éÝ³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÜÙ³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù ÏÉÇÝ»Ý, Ï³ñï³óáÉí»Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ³Û¹ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ Ç Ñ³Ûï Ï·³Ý ¨ ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Í³í³Éí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù µÝáñáß ã»Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ: 

- ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ÛÉ áñáßáõÙÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÇó,

- ´³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÇó, 

- ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ÝÏÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ å³Ñ»Éáõ ËÝ¹ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÇó, 
- éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÇó, 
- í³ñíáÕ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 



Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ.

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª

´³ÝÏáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ ¿ª

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í í³ñÏ»ñÇ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, (Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ` ³é³ÝÓÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³¨` óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ) ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñÁ Í³Ëë »Ý ×³Ý³ãíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ:

µ.  ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáíª ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇÝ ¨ Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ññ³Ñ³Ý·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý,

´³ÝÏÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñ»ÉÇë ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý, 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»·ñÙ³Ý, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý, ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:

·.   ³ÝÁÝ¹Ñ³ïª ´³ÝÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ýñ³ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³Ù ÉáõÍ³ñáõÙÁ:

´³ÝÏáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, 
ï»Õ³µ³ßËí³Í í³ñÏ»ñÇó ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇó, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇó, Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó 
ëï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ, áñáÝó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ:

µ.   ·áõÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ß³ñÅÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ,

êï³óí»ÉÇù ¨ í×³ñí»ÉÇù í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, ³áõ¹ÇïÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ, ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»·ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ í»ñçÇÝ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Ùëí³ í»ñçÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ:

³.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃáíª Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí,

ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À ³ñï³ùÇÝ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí ÙñóáõÛÃ: Àëï ÐÐ Î´-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá µ³ÝÏÁ ÏÝùáõÙ ¿ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñï»Õ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ 
³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í×³ñÇ ã³÷Á: ´³ÝÏÁ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý 
Í³Ëë³·ñáõÙ ¿

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-áõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê)., 
µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ áñ¨¿ Ñ³ñóÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ´³ÝÏÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÇÝùÝáõñáõÛÝ` »ÉÝ»Éáí ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ óáõóáõÙÝ»ñÇó, 
§Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Íª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ññ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó, ×³Ý³ãÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó ¨ ã³÷Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇó:

·.  ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ½·áõß³óáõÙÁ:

³.  ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ,



 ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ

31.12.2025 31.12.2024

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 381.36 396.56

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 449.01 413.89

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ááõµÉÇ 4.8711 3.71

Ð³ñÏáõÙ

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ

²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáí ÏÇñ³é»Éáí ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ: 
²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ýª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ  ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë »Ï³Ùáõï Ï³Ù Í³Ëë:

¶Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙª ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ»ñÝ áõ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: àã ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí:  

àëÏÇÝ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñáí, ÇÝãÁ Ùáï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ ¨ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ÈáÝ¹áÝÇ Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ø»ï³ÕÝ»ñÇ µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ íñ³:

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ, »Ã» ³éÏ³ »Ý ³Û¹åÇëÇù, 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ¹ñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý ¹³ ·áõÙ³ñ ¿, áñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ³Û¹ 
³ÏïÇíÇÝ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, »Ã» ³éÏ³ »Ý ³Û¹åÇëÇù, Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï³Ó·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ 
»Ý ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ïíÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇó, ÐÐ Î´-áõÙ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ : 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ.



üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ´³ÝÏÁ 
Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí:

üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ, »ñµ ´³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï³å»ë 
Ùï³¹ñí³Í ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³Ñ»É ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ: ºÃ» ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ í³×³éù, ³å³ ³ÙµáÕç ¹³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ: ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ù»Ãá¹Áª Ñ³Ý³Í ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í 
·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ 
í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ´³ÝÏÁ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ ³Û¹ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éí³Í Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá: 

²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Ó»éù 
¿ µ»ñíáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù »Ã» ³Û¹å»ë ¿ áñáßíáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ:

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÁ ¨ íÝ³ëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáuÃÛáõÝáõÙ:

´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ³éù áõ í³×³éùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù 
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ³Ùë³Ãíáí: êáíáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
å»ïù ¿ ã³÷íÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, å³Û³Ù³Ý·ñÇ ûñí³ ¨ ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ 
ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝã áñ Ó»éù µ»ñí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 



ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (é»åá) ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³éí»É Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·Ýáñ¹Ý 
áõÝÇ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
áñå»ë §Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª  áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í  Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »ñµ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: 

´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ Ñ³Ù³ñª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³Ñáõëï Ó¨³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å³Ñ³ÝçíáÕ å³ÑáõëïÇ ã³÷Á áñáß»É: ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý áñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßáõñç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Éª Ñ³Ý·»óÝ»Éáí å³ÑáõëïáõÙ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛõÝÝ»ñÇ: 
Üß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ, ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ãÝ³Û³Í áñ ³ÝÑ³ï³å»ë ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ãí×³ñÙ³Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ, ù³Ý ëÏ½µÝ³å»ë áñáßí»É ¿ñ: ê³ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ »ñÏñÇ 
éÇëÏáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨  ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ: 

Ð»ïí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ýáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝáõÙÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ:

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù Í³ËëÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ï³Ù Í³Ëë, áñáÝù 
Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:

ì³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ñï³å³ÝÇÝ ¹ñ³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáíª ³é³Ýó å³ñïùÁ í³×³é»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý: 
üÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇó Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ºñµ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, ûñÇÝ³Ï »ñµ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë Í³Ëë ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇóª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨  í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª 
»ÉÝ»Éáí Ù³ñÙ³Ý »ÝÃ³¹ñíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  



  ì»ñ³Ý³Ûí³Í í³ñÏ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ´³ÝÏÝ ÷áñÓáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Û»É í³ñÏ»ñÁ, ù³Ý µéÝ³·³ÝÓ»É ·ñ³íÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÇ 
¨ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ºñµ í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí³Í »Ý, í³ñÏÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Ûí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ, Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ µáÉáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñå³Ýí³Í »Ý ¨ áñ ³å³·³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý: ì³ñÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ñÏ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ë³Ý»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ïª ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ·áõÛùÇ ·ÝÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ËÙµáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáÕ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç): ²å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý ¨ í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ÏáñáõëïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

ì³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ, »Ã» ³å³·³ÛáõÙ ãÏ³ í³ñÏÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñ, ¨ »ñµ µáÉáñ ·ñ³íÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí»É »Ý Ï³Ù ÷áË³Ýóí»É ´³ÝÏÇÝ: ºÃ» Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñáõÙ, ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ 
³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ ³í»É³óíáõÙ Ï³Ù Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ ×ßï»Éáí: ºÃ» ³å³·³ ¹áõñë·ñáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, 
³å³ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·áõÙ³ñÁ Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ Ñ³ßíÇÝ: 

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÇ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ áñáß ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í³ñÏ³éáõÝ Ï³Ù 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ËáõÙµÝ áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³ïÇí, ½áõï »Ï³ÙïÇ ¨ í³×³éùÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ),  ³éÏ³ »Ý ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ÏÉÇÝÇ ëÝ³Ý³Ï³óáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ã³÷»ÉÇ Ýí³½Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
´³ÝÏÁ ëÏ½µÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý »Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù 
ÅËï»Éáõó Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñáõÙª ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ 
í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝó ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ËÙµ³ÛÇÝ ¿ ·Ý³Ñ³ïí³Í, áñáßíáõÙ »Ý ËÙµáõÙ ·ïÝíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ì»ñçÇÝë 
×ß·ñïíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï»ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ñï³óáÉí»Ý  Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ³½¹»É ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ¨ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ºñµ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ 
·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» í³ñÏÁ Ï³Ù ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ÷á÷áË³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛù, ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³Ëë ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½»ÕçÙ³Ý  ¹ñáõÛùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñáßí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ã³÷»É ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí ï»ë³Ý»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ: 

²å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ñ³Ý³Í ·ñ³íÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ·ñ³íÁ Ï÷áË³ÝóíÇ ´³ÝÏÇÝ, Ã» áã:

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ëª ³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
¹ÇñùÁ, ·ñ³íÇ ï»ë³ÏÁ, Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ: 



ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ú·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï

(ï³ñÇÝ»ñ)

îáÏáë³¹ñáõÛù  
(%)

Þ»Ýù»ñ 
75 1.67

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 5 20

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ 5 20

¶áõÛù ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 5 20

öáË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ                                                                                                                                  7 14.3

´³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ 10 10

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20 5

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 5 20

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÝ Çñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ: 

Ð»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ×³Ý³ãí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇÝ, ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ ³éÏ³ ³ÏïÇíÇ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, ÏÑáë»Ý ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ØÛáõë µáÉáñ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ 
×³Ý³ãí»Ý áñå»ë Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÝáñÙ»ñÁ. 

ºñµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ûµÛ»ïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÏáñáõëïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×³Ý³ã»Éáõó Ñ»ïá: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ - ´³ÝÏÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 

²ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý 
í³ñÓ³ïáõÇ Ùáï, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ ¿ Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýñ³ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ 
í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ ã»Ý ´³ÝÏÇÝ »ï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý, ¨ ³ÏïÇíÁ Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³Ëë: îñ³Ù³¹ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ½»Õã ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÝíáõÙ ¿ ·ÝÙ³Ý ·ÝÇó: 



ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É

Þ³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ

Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ

Ð³ßí³ÝóáõÙ

Þ³ÑáõÛÃÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

´³ÝÏáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í áñáß³ÏÇ ïáÏáëÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõó µ³óÇ, ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ãÇ Ó¨³íáñíáõÙ: Üßí³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, 
áñÇÝ ¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý: 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ñÅ»ùáí: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ïÁ áñáßáõÙ ¿ ´³ÝÏÁª »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ýí³½³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ï³ëÁ ï³ñÇ: 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÝ Çñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á:

´³ÝÏÇ ß»ÝùÇ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÇ ¿³Ï³Ý ï³ï³ÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ` ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýó í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ »Ã» í»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ, ³å³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ¹³ëÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ÏïÇíÁ, ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïíÇ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ:

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ 
»Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Ï³åÇï³É: Üáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, µ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ,  í»ñ³µ»ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ  Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
áñå»ë Ñ³í»É³í×³ñ:



öáË³Ý³ÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

öáËÏ³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÐÐÐÐê-Ý»ñÇ Ùáï»óÙ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý ÃáÕ»É: 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí³Ýóí³Í, »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙ Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

öáË³Ý³ÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ ³Ù»Ý ûñ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ ³é³ç³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá:

²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá:

´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: Üßí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ¶áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ´³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ÛÉ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, µ³ÝÏ»ñáõÙ 
¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñÇó ¨ í³ñÏ»ñÇó 995,378                     1,415,678                  
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇó ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 31,122,893                25,800,863                
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó 378,197                     109,173                     
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï §è»åá¦ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 210,084                     254,182                     
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ å»ï³Ï³Ý 
ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó 1,701,159                  2,345,266                  
ü³ÏïáñÇÝ·Çó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ 280,000                     
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó 283,013                     119,940                     
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó
²ÛÉ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 34,970,724              30,045,102              

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
¨ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (661,602)                    (508,958)                    

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (12,781,889)               (9,891,313)                 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ §è»åá¦ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (175,778)                    (158,705)                    

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (1,232,640)                 (868,035)                    

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñ (29,260)                      (47,661)                      

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ· (334,606)                    (276,556)                    

²ÛÉ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (15,215,775)             (11,751,228)             

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³Ùáõï 19,754,949              18,293,874              

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3.  ¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 183,497.3                   251,345                    
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  3,008,520.7                1,322,891                 
ºñ³ßËÇùÝ»ñÇó, ÑáÅ³ñ³·ñ»ñáí, ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 27,769.3                     20,390                      

²ñï³ñÅáõÛÃáí ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 212.5                          777,843                    

ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÇó 1,641,375.9                1,849,102                 

²ÛÉ  ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ 426,748.1                   312,677                    
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 5,288,124                 4,534,247               

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ (279,956.7)                  (235,359)                   
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÝ»ñ (1,079,682.1)               (1,235,845)                
ºñ³ßËÇùÝ»ñÇó, ÑáÅ³ñ³·ñ»ñáí, ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
²ñï³ñÅáõÛÃáí ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (23,094.1)                    (12,791)                     
´áñë³Û³Ï³Ý ¨ µñáÏ»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (79,617.8)                    (125,518)                   
²ÛÉ  ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ (47,107.2)                    (158,225)                   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (1,509,458)                (1,767,737)              

êï³óí³Í ½áõï ÏáÙÇëÇáÝ  ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ 3,778,666                 2,766,510               

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4. ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï ³Û¹ ÃíáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ½áõï »Ï³Ùáõï

                               -                               - 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³Ùáõï 6,086,770                 6,358,080                 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³Ùáõï 

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 3,553                        (238,619)                   

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó »Ï³Ùáõï

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 67,621                      

6,090,323                6,187,082                ¼áõï »Ï³Ùáõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó

ÀÜ¸²ØºÜÀ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 5. ¼áõï »Ï³Ùáõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ëï³óí³Í ïáõÛÅ»ñÇó ¨ 
ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó 713,659                   637,275                      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 365,496                      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 
ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï, ³Û¹ ÃíáõÙª 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó, å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó,³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇó 91,057                     

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 102                          

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñÇ ¨ 
Ñáõß³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ëï³óí³Í 
»Ï³Ùáõï 32,960                        

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñÇ ¨ 
Ñáõß³¹ñ³ÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í 
½áõï »Ï³Ùáõï 101,660                   

²ÛÉ ֆինանսական Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 
µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³Ùáõï

2,851                       

ºñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ

ºñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïñí³Í ³ÏïÇíÇó

Þ³ÑáõÛÃáí Ï³Ù íÝ³ëáí í»ñ³ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 35,494                     

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Íáí

52,705                        

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï »Ï³Ùáõï

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇó û·áõï 33,440                        

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 2,043,816                25,340                        

2,988,639               1,147,216                 

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï   

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6. ²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï

ÀÜ¸²ØºÜÀ



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 7. ²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ

31.12.25 31.12.24

ÌÝÃ·.
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 14 74,652                      94,218                      

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 566,975                    252,044                    

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ (627,036)                   (271,610)                   

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ (60,061)                     (19,566)                     
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ñ»ïÑ³ßí»ÏßÇé ¹áõñë ·ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ

ä³ÑáõëïÇ û·ï³·áñÍáõÙ  

14,591 74,652 

ÌÝÃ·.
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 16 5,978,854                 5,727,170                 

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 11,167,828               11,685,843               

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ (12,397,141)              (12,749,296)              

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ (1,229,313)                (1,063,453)                

Ü³ËÏÇÝáõÙ Ñ»ïÑ³ßí»ÏßÇé ¹áõñë ·ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ (5,455,668)                (7,695,746)                

ä³ÑáõëïÇ û·ï³·áñÍáõÙ  4,612,586                 6,380,609                 

5,592,623                5,978,854                

ÌÝÃ·.
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 18 72,427                     101,430                   
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ (29,003)                     

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ -                                (29,003)                     
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ñ»ïÑ³ßí»ÏßÇé ¹áõñë ·ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ
ä³ÑáõëïÇ û·ï³·áñÍáõÙ  

72,427                     72,427                    

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ, 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí    

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á

´³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí    

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á

Մինչև մարման ժամկետը պահվող ՖԱ ՀԿ պահո

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á



ÌÝÃ·.
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 18

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ -                                -                                
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ñ»ïÑ³ßí»ÏßÇé ¹áõñë ·ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ

ä³ÑáõëïÇ û·ï³·áñÍáõÙ  
-                              -                              

ÌÝÃ·.
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 108,159                    151,799                    
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 3,335,384                 2,330,915                 
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ (2,666,266)                (2,374,555)                

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 669,118                    (43,640)                     
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ñ»ïÑ³ßí»ÏßÇé ¹áõñë ·ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ

ä³ÑáõëïÇ û·ï³·áñÍáõÙ  
777,277                   108,159                   

ÌÝÃ·.
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 30 7,018                        12,463                      

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 206,928                    263,560                    

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ (213,946)                   (269,005)                   

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ (7,018)                       (5,445)                       
-                              7,018                      

(627,274)                  (1,161,107)              

6,456,918                6,241,110                

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí     

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí     

ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ



31.12.25 31.12.24
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ì³Ëë»ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ¹ñ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí* (10,650,311)               (9,454,937)                 

Ì³Ëë»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí (29,410)                      (22,706)                          
Í³Ëë»ñ (57,611)                      (57,328)                      

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ (20,565)                      (35,050)                      

(10,757,897)              (9,570,021)                

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 8.  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

ÀÜ¸²ØºÜÀ



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ì×³ñí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ (15,227)                       

ÆÝÏ³ë³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ (139,601)                    (86,788)                       

¶áí³½¹Ç Í³Ëë»ñ (1,095,527)                 (666,403)                     

Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (369,796)                    (432,289)                     

²Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ (50,990)                      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Í³Ëë»ñ (2,132,300)                 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ½áõï íÝ³ë
(4,489)                        

²í³Ý¹Ý»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ (429,871)                    (412,247)                     

¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ (93,736)                      (62,243)                       

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ (329,972)                    (143,263)                     

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ (121,234)                    

´³ÝÏÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·Íáí 
Í³Ëë»ñ (572,725)                    (370,828)                     

´³ÝÏÇ ß»Ýù»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ (523,755)                    (247,926)                     

²áõ¹Çï³ÛÇÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
Í³Ëë»ñ (160,046)                    (211,143)                     

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ (472,458)                    (422,387)                     

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ (43,316)                      

Ì³Ëë»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ), ïáõñù»ñÇ 
¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí (858,274)                    (758,337)                     

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (99,462)                      (89,628)                       

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ (48,530)                      (763,854)                     

ì³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï íÝ³ë (58,744)                      (46,956)                       

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Í³Ëë»ñ

´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (108,662)                     

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó íÝ³ë (1,593,844)                  

²ÛÉ  Í³Ëë»ñ (823,651)                    (523,500)                     

                (8,428,477)                 (6,955,525)

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 9. ²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ



31.12.25 31.12.24
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ß
ñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ß

ñç³Ý

                 -                      -   ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 10.  ì»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ë

²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ë

ì»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ë



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 2,425,058                   2,772,178                 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 260,364                      (847,628)                  

Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ßïáõÙ 869,981                    

2,685,422                 2,794,531               

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï

¹ñáõÛù³ã³÷ (%) ¹ñáõÛù³ã³÷ (%)

Þ³ÑáõÛÃÁ  ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 14,053,476                 11,022,441          
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª  ¹ñáõÛù³ã³÷áí 2,529,626                   18                             1,984,039            18                               
âÑ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ -                               -                                  
Զուտ չÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ 70,584                        1                               191,244               2                                 
²ÛÉ  հարկվող եկամուտ -                               -                                  
Հարկային դրույքաչափի փոփոխություն -                                  
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 37,800                        0                               8,452                   0                                 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 640                             0                               -                                  
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ßïáõÙ 46,772                        0                               869,981               
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ×ßïáõÙ (259,185)              
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 2,685,422                19.1                      2,794,531          25.4                         

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ.

Հազար ՀՀ դրամ 31.12.2024 Զուտ մնացորդ
Հետաձգված 

հարկային 
ակտիվ

Հետաձգված 
հարկային 

պարտավո-րություն

Պահանջներ ֆինանսական կազմակերպությունների նկատմամբ (14,620)                      (14,620)                       (14,620)                          

Ներդրումներ արժեթղթերում
55,895                        (4,626)                  51,269                        51,269                -                                     

Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ (75,062)                      (43,342)                    (118,404)                     -                          (118,404)                        

Հիմնական միջոցներ (303,629)                    11,942                      8,561                   (283,126)                     -                          (283,126)                        

Այլ ակտիվներ 104,273                      42,320                      146,593                      146,593              -                                     

Բռնագանձված ակտիվներ 360,355                      (360,355)                  -                                  -                          

Այլ պարտավորություններ 133,649                      92,585                      226,234                      226,234              -                                     

Պայմանական պարտավորություններ 41,542                        (3,513)                      38,029                        38,029                -                                     

Հետաձգված հարկային ակտիվ/(պարտավորություն) 302,403                      (260,363)                  3,935                   45,975                        462,125              (416,150)                        

Շահույթում կամ 
վնասում 

ճանաչված

Այլ 
համապարփա

կ 
ֆինանսական 
արդյունքում 
ճանաչված

31.12.2025

 Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 11. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (÷áËÑ³ïáõóáõÙ)

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

30.09.25

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³Ý 
31.12.24

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë

ÀÜ¸²ØºÜÀ



 Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 12. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ µ³½³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ

31.12.25 31.12.24

Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ µ³½³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 11,368,054                     8,227,910                   

îíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ 187,035,294                   181,254,472               

Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ µ³½³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ (AMD) 60.78                              45.39                          



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                  15,756,005                 14,960,598 
ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ*                  35,159,167                 34,213,846 
ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ                  11,770,629                   2,791,608 
Ð³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ                                  - 
ÐÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ                                  - 

62,685,801 51,966,052 Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 15.Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16. ²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ԱñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáå  պայամանագիր                            349 
ԱñÅáõÃ³ÛÇÝ ֆորվարդ  պայամանագիր                                 -                                 - 

                           -                       349 

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

ÀÜ¸²ØºÜÀ



31.12.25 31.12.24
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ**                       747,500                           595,000 
¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ այլ բանկերáõÙ                    2,508,652                        2,365,111 
´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ                    3,267,176                        3,202,269 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ                    6,020,445                      11,950,806 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ                       349,694                           449,561 
è»åá,ëíáå Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ
²ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ                           1,716                                       - 
ÐÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ                       (14,592)                            (74,652)

12,880,591 18,488,095 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 17. ä³Ñ³ÝçÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Պետական պարտատոմսեր                 10,473,188                   27,166,994 

Կորպորատիվ պարտատոմսեր                   3,126,469                     4,047,205 

13,599,657 31,214,199 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 1,099,175                                      1,073,505 

ՀՀ  բաժնային գործիքներ 750,325                     750,325                       

1,849,500 1,823,830 

Պարտքային կորուստների պահուստ                       (72,427)                         (62,829)

15,376,730 32,975,200 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Պետական տոկոսային արժեթղթեր                                  -                        119,991 

119,991 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18.Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

Ամորտիզացված արժեքով ներդրումային արժեթղթեր

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ընդամենը 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ներդրումային արժեթղթեր

Ընդամենը 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր

Իրական արժեքով՝ շահույթի և վնասի միջոցով չափվող արժեթղթեր



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18   ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³Û³Ù³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ÐÐ å»ï³Ï³Ý  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ                   9,290,097                  3,476,530 
                                 

Պարտքային կորուստների պահուստ                                 - (9,598)                       

9,290,097 3,466,932 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18.1   ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³ë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙÁ

¥Ñ³½. ¹ñ³Ù¤

1. ²ðØºÜÆ²Ü ø²ð¸ ö´À 26.12.2006 33,657 2.00% 1.67%
2. ²øè² øðº¸Æî èºöàðÂÆÜ¶ ö´À  30.11.2007 16,500 2.5399% 2.26%
3. îºÈºÎàØ ²ðØºÜÆ² ´´À 01.12.2023 500,168 2.19% 68.63%
4. ÆØ ²Ú¸Æ ö´À 18.03.2024 200,000 7.69% 27.44%

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 750,325

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 

ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

(%)

î»ë³Ï³ñ
³ñ ÏßÇéÁ 

ïíÛ³É  
Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñ
³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É

Հ»ï·ÝÙ³Ý å³Û³Ù³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

Ընդամենը հ»ï·ÝÙ³Ý å³Û³Ù³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

²ÝÓÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ü»ñ¹ñÙ³Ý 
³Ùë³ÃÇíÁ



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 19. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

31.12.25 31.12.24
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
ì³ñÏ»ñ 221,419,381             172,225,878              
úí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñ 38,040,187               30,787,338                
ü³ÏïáñÇÝ·,ÉÇ½ÇÝ·,³ÛÉ 12,569,788               6,506,182                  

272,029,356            209,519,398             
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï (Í³ÝáÃ. 7) (5,592,623)                (5,978,854)                 

266,436,733        203,540,544         

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,825                        4,794                         
Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 63,739,172               37,956,073                
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 352,296                    480,514                     
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 190,065,678             136,010,219              
²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 18,218,079               13,163,521                

272,379,050             187,615,121              
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï (Í³ÝáÃ. 7) (5,592,623)                (4,754,109)                 

266,786,427             182,861,012              

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

îáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

îáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 15,708,500               5.77 7,398,483                3.94
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 2,915,838                 1.07 3,063,032                1.63
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 19,573,231               7.19 13,629,929              7.26
îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 1,138,690                 0.42 820,447                   0.44
²é¨ïáõñ 11,087,000               4.07 8,675,143                4.62
êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï 3,258,136                 1.20 2,732,559                1.46
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 596,195                    0.22 671,089                   0.36
êå³éáÕ³Ï³Ý 103,531,646             38.01 85,104,875              45.36
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 86,302,072               31.68 50,729,954              27.04
²ÛÉ ÖÛáõÕ»ñ 28,267,742               10.38 14,789,610              7.88

272,379,050             100.0 187,615,121            100.00

îñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ³éÛ³É 
ïáÏáëÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï í³ñÏ»ñ

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï í³ñÏ»ñ

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 



Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Þ»Ýù»ñ Ð³Ù³Ï³Ï³ñ·ÇãÝ»
ñ ¨ Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ

öáË³¹ñ³- 
ÙÇçáóÝ»ñ

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí 
Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí 
Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ 
31.12.2024

4620319 2202484 444672 5167902 646687 13082064

²í»É³óáõÙ 795887 620904 50061 1416482 290323 3173657
úï³ñáõÙ 143384 230750 12807 941924 41351 1370216
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ
ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ 30.09.2025

5272822 2592638 481926 5642460 895659 14885505

Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ 
31.12.2024

612033 1343058 87978 3234489 79950 5357508

²í»É³óáõÙ 255556 245958 39345 692002 33395 1266256

úï³ñáõÙ 31527 102810 363 504500 27293 666493

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙ

ØÝ³óáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ  
30.09.2025

836062 1486206 126960 3421991 86052 5957271

¼áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 4436760 1106432 354966 2220469 809607 8928234

Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 4008286 859426 356694 1933413 566737 7724556

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 



àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ

ÈÇó»Ý½Ç³Ý»ñ ¨ 
íëï³Ñ³·ñ»ñ

²ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ 31.12.24

5,444,043 1,167,622 101,021 6,712,686

²í»É³óáõÙ 1,003,995 150,446 1,154,441

úï³ñáõÙ

ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 30.09.25

6,448,038 1,318,068 101,021 7,867,127

Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ 31.12.24

1,453,758 864,803 88,161 2,406,722

²í»É³óáõÙ 466,229 117,520 3,134 586,883

úï³ñáõÙ

ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 30.09.25

1,919,987 982,323 91,295 2,993,605

¼áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 4,528,051 335,745 9,726 4,873,522

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ 

3,990,285 302,819 12,860 4,305,964

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 21. àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³í ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ                  4,739,629                  6,546,969 

4,739,629 6,546,969 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 22.  ´éÝ³·³ÝÓí³Í  ³ÏïÇíÝ»ñ

´éÝ³·³ÝÓí³Í  ³ÏïÇíÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ                  3,975,218                  2,379,010 

´³ÝÏ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ³ÛÉ ·áõÙ³ñÝ»ñ                                 -                     105,621 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï (Í³ÝáÃ. 7)
              3,975,218              2,484,631 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í 
ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ                     267,002                     170,799 

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ  ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñÝ»ñ                  1,500,533                  1,347,811 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ/·»ñ³í×³ñ/ µÛáõç»Ç ¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí                     107,347                              11 
²ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñ                     282,059                     267,031 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ                  1,276,878                     424,277 

3,433,819             2,209,929             

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï (Í³ÝáÃ. 7) (777,277)                   (108,159)                  

6,631,760            4,586,401            

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ                       45,975                     302,403 

                    505,272                                 - 

551,247               -                          

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 23. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ

Î³ÝË³í×³ñ  ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ



 Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 24. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 11,437,290                6,846,727                        
³ÛÉ 853                            -                                       

11,438,143            6,846,727                   

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ                                                            

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ   é»åá (Ñ»ï·ÝÙ³Ý) å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ                                        - 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñ      í³ñÏ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ,  

 ÐÐ µ³ÝÏ»ñ é»åá (Ñ»ï·ÝÙ³Ý) å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ                    9,066,948                         3,174,430 

 ³ÛÉ                                  - 

9,066,948              3,174,430                   

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ                   2,185,542                         6,465,543 

ì³ñÏ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ,÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ                 13,878,777                         6,914,106 

16,064,319            13,379,649                 

36,569,410           23,400,806                

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ                                        - 

-                               -                                    

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ

ÀÜ¸²ØºÜÀ

ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ,÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ÀÜ¸²ØºÜÀ



31.12.25 31.12.24

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ                  59,366,457                50,966,967 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
                 25,703,578                19,192,551 

             85,070,035             70,159,518 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ
                 71,028,330                70,047,306 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
               115,429,426              107,235,275 

           186,457,756           177,282,581 

271,527,791         247,442,099        

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ÀÜ¸²ØºÜÀ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 25. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ÀÜ¸²ØºÜÀ



31.12.25 31.12.24

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

ì³ñÏ»ñ  ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó
                      308,613                     653,241 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
                   1,525,732                  1,586,544 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
                   3,065,500                     243,098 

4,899,845             2,482,883            

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 26.     öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ÀÜ¸²ØºÜÀ



31.12.25 31.12.24

´³ÝÏÇ  ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 15,786,722                15,085,027                 

 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ÝÅ³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ                   9,932,240                                    - 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 25,718,962           15,085,027            

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 27. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ



31.12.25 31.12.24
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

²ÛÉ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·Íáí

ì×³ñí»ÉÇù    գումարÝ»ñ 112,914                      193,586                    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ.í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 2,048,191                   2,366,028                 
ì×³ñí»ÉÇù ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
·Íáí

849,457                      268,718                    

3,010,562               2,828,332             

ԱÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ áõ ïáõñù»ñÇ ·Íáí 126,665                      451,192                    
²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³Ùáõï 133,873                      113,558                    
ä³ÑááõëïÝ»ñ -                                  
Ակնկալվող պարտքային կորուստներ ֆինանսական երաշխիքների գծով 
/պահուստ/

-                                  7,018                        

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ -                                

260,538                  571,768                

3,271,100             3,400,100            

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ -                            578,673               

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ -                            -                          

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 28. ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Àնդամենը ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý պ³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Àնդամենը ³ÛÉ ոչ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý պ³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÀÜ¸²ØºÜÀ ³ÛÉ պ³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ



1) µ³ÝÏÇ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 39,104,675 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ·ñ³Ýóí³Í ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 39,104,675 Ñ³½.¹ñ³Ù

2) µ³ÝÏÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ¨ ï»Õ³µ³ßË³Í ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ – 191,254,472  ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ – 100 ¹ñ³Ù,

3) µ³ÝÏÁ   ÃáÕ³ñÏ³Í ¨ ï»Õ³µ³ßË³Í ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ù³Ý³ÏÁ -  Ա դաս ՝32,010,000, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ - 100 ¹ñ³Ù, Բ դաս ՝ 4,778,261 , ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ - 230 ¹ñ³Ù, ¶ ¹³ë ª 3,846,154, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ - 390 ¹ñ³Ù

4)   ³éÏ³ ã» µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

5) Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý.

                                                                                                                                         
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ

´³ÝÏáõÙ 
áõÝ»ó³Í 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñÁ, Ñ³½. 
¹ñ³Ù

´³ÝÏáõÙ áõÝ»ó³Í 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ã³÷Á ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ

Ø³ëÝ³ÏóÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÁ 
(Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ)

ÚáõÝÇÑáÉ¹ÇÝ· æÇæÇ ÈÇÙÇÃ»¹ 15,553,264 62.4% ³é¨ïñ³ÛÇÝ
ÚáõÝÇÑáÉ¹ÇÝ· æÇæÇ ÈÇÙÇÃ»¹ 3,201,000 12.8% ³é¨ïñ³ÛÇÝ

6) Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³.    ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí – ï»Õ³µ³ßËí»É ¿ 10,000,000 Ñ³ï ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù – 100 ¹ñ³Ù, տեղաբաշխման արժեք - 390 դրամ ¨ 3,846,154 Ñ³ï ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù – 390 ¹ñ³Ù, տեղաբաշխման արժեք - 39  
µ.     ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ- ³éÏ³ ã¿
·.     áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÇó,- ³éÏ³ ã¿

7) Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½áõÙÁ Ñ»ï ·Ýí³Í ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ýí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  Ñ³ßíÇÝ- ³éÏ³ ã¿
8) Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó  Ñ³ßí³ñÏíել ¨ í×³ñí»É են  8,356,034 հազ դրամի ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 29.Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É



31.12.25 31.12.24

Ì³ÝáÃ
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 7 7,018                            12,463                        
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 206,928                        263,560                      
ä³ÑáõëïÇ û·ï³·áñÍáõÙ (213,946)                       (269,005)                     
ä³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ (7,018)                           (5,445)                         

-                                    7,018                          

´³ÝÏÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
¨ Çñ Çñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³:

´³ÝÏÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É ¿ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³:

Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

âû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ 14,635,859 12,768,237

îñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ 919,062 567,221

îñ³Ù³¹ñí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ

Üßí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï (Í³ÝáÃ. 7) 
ÀÜ¸²ØºÜÀ 15,554,921                 13,335,458               

²ñï³ñÅáõÛÃÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ùáí 
í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

·áõÙ³ñÝ»ñ 

ÐÐ ¹ñ³Ùáí í×³ñÙ³Ý 

»ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ»ñ

ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 888,458                        250,621                      

1-5 ï³ñÇ 2,927,871                     4,135,606                   
3,816,329                   4,386,227                 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30. ä³ÑáõëïÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹»åù»ñ ¨ åáï»ÝóÇ³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ä³ÑáõëïÝ»ñ      

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 

30.1 ´³ÝÏÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ÀÜ¸²ØºÜÀ

30.2 ´³ÝÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

30.3 ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí µ³ÝÏÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

30.4 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí

Üí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ



31.12.25 31.12.24
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ                         232,658                      199,744 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³óáõÙ                  524,966,302              334,462,883 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½áõÙ                 (525,198,960)             (334,429,969)
ØÝ³óáñ¹Á  31 Ù³ñïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ                                      -                      232,658 

Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ                      2,973,231                   1,693,645 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ                       3,589,026                   5,225,211 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ                     (2,506,152)                 (3,945,625)

ØÝ³óáñ¹Á  31 Ù³ñïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ                      4,056,105                   2,973,231 

Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ                         224,401                   2,211,003 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³óáõÙ                      1,241,666                22,606,745 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½áõÙ                     (1,460,935)               (24,593,347)

ØÝ³óáñ¹Á  31 Ù³ñïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ                             5,132                      224,401 
Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ                      1,794,407                   1,350,102 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ                     50,269,029              149,537,260 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ                   (48,299,710)             (149,092,955)

ØÝ³óáñ¹Á  31 Ù³ñïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ                      3,763,726                   1,794,407 

Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý

Ü³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ  ³ßË³ï³í³ñÓ                         803,254                   1,129,137 

ä³ñ·¨³ïñáõÙ                        54,555 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇÝ  ³ßË³ï³í³ñÓ                      1,116,870                   1,069,824 

ä³ñ·¨³ïñáõÙ                         372,984                      702,515 

´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇÝ  ³ßË³ï³í³ñÓ                         158,022                      129,358 

ä³ñ·¨³ïñáõÙ                           35,300                        35,750 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 2,486,430                   3,121,139               

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñÝ»ñ 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31. §¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï¦

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýí³½³·áõÛÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ¦

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ

31.12.25

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³
ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ 3-
ñ¹ ï³ñí³ ½áõï 

»Ï³Ùáõï

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³
ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ 2-
ñ¹ ï³ñí³ ½áõï 

»Ï³Ùáõï

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³
ÝÇÝ    Ý³Ëáñ¹áÕ   

ï³ñí³                     
½áõï »Ï³Ùáõï

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý     
éÇëÏ

1 2 3 4

21,650,044          13,350,280          11,147,975          2,307,415              

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
éÇëÏ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
éÇëÏ

Î³åÇï³ÉÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ 
·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ

3 4 5 6 7

298,899,490        271,825               2,307,415            

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ

èÇëÏ ³ë»Éáí ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÇ, ãëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏÇ ÏñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿, ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ »Ý: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ´³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ëÝ»É éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë éÇëÏ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ëïáñáß»É ¨ í»ñÉáõÍ»É 
éÇëÏ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ Ýáñ³óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ•»ñÇ ÙÇçáóáí  í»ñ³ÑëÏ»É éÇëÏ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: ´³ÝÏÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁª ßáõÏ³ÛáõÙ, ³åñ³ÝùÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ ¨ É³í³•áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ Î³é³í³ñÙ³Ý ¸»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó (Îáñåáñ³ïÇí éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, Ø³Ýñ³Í³Ë éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñ³Ù³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ•»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ,) 
Áëï ´³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ï³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: èÎ¸ ¨ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó  
³ËïáñáßíáõÙ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ñ»ç³íáñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ éÇëÏÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ñ³ïáõÏ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ éÇëÏÁ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ³Í³ÝóÛ³É  ¨ áã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: àñå»ë 
³å³ÑáíáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ éÇëÏ»ñÝ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ:  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ñ³ßí³ñÏ (ÐÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙ)



ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ

Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é»É: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ´³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ éÇëÏÝ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ´³ÝÏÝ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ:
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: èÇëÏÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ³ñïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ èÎ¸ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ/í³ñãáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ : 

èÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
´³ÝÏÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª Ù»Ï ÷áË³éáõÇ Ï³Ù ÷áË³éáõÝ»ñÇ ËÙµÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³Ù
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí: 
ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ïïñí³Íùáí: Àëï
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: 
å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍ»Éáí ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ÷áË»Éáíª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 
Ü»ñù¨áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: 

¶ñ³í
´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»É³Ï»ñå ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó
Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í í»ñóÝ»ÉÁ: ´³ÝÏÁ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ñ³íÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ
ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù éÇëÏ»ñÇ ½ëåÙ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É: ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý.

•     ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ,
•     ²íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ Ïáßï ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñíáÕ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÁ,
•     ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ³ÛÉ ·áõÛù,
•     Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁª ß»Ýù»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, å³ß³ñÝ»ñÁ,
•     üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁª å³ñïù³ÛÇÝ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÁ:

Æ ÉñáõÙÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ í³ñÏ³éáõÇó Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ñ»Ýó áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ:
ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇÝí»ñ ³å³ÑáíáÕ ·ñ³íÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃáí: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

²Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿: ºñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁ
»ÝÃ³Ï³ »Ý ÝáõÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ, ÇÝã í³ñÏ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·ñ³íáñ Ñ³í³ëïáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ
³ÝáõÝÇó, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³É µ³ÝÏÇó Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ³å³Ñáíí³Í »Ý ¹ñ³Ýó
Ñ»ï Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³å³Ñáí »Ý, ù³Ý áõÕÕ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ: 
ì³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ãû·ï³·áñÍ³Í Ù³ë»ñÁ:
²Ûë ¹»åùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É, Ñ³í³ë³ñ ¿ ãû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ: 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÁ
Ñ»ï¨áõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²ñÅ»½ñÏáõÙ ¨ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 90 ûñÇó ³í»É áõß³óáõÙÝ»ñÁ,
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³å»ë ¨ ËÙµ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ
´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏÇ Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÇ ã³÷Á ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙùáí:
ä³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý í³ñÏ³éáõÇ µÇ½Ý»ë Íñ³·ñÇ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, Íñ³·ñí³Í Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,
³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ùÁ, ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ
ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí (Ý»ñ³éÛ³É Ïñ»¹Çï ù³ñï»ñÁ, ÑÇåáÃ»ùÝ»ñÁ ¨ ã³å³Ñáíí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý
í³ñÏ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹»é ãÏ³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ
Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ: 

ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³é³ç³Ý³ åáñïý»ÉáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÝÑ³ï³Ï³Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÛÃáõÝÁª
åáñïý»ÉáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÏáñáõëïÝ ³é³ç³Ý³Éáõ ¨ ³ÝÑ³ï³å»ë µ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ Ùáï³íáñ
Å³ÙÏ»ïÁ, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëå³ëíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñåª ÇÝã í³ñÏ»ñÇÝÁ: 



²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  áõÝÇ  Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.

                                   Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÐÐ ²äÐ »ñÏñÝ»ñ îÐ¼Î* »ñÏñÝ»ñ
àã îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÏïÇíÝ»ñ
X X X X X

     Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨  
     ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ

           54,821,364               1,222,530                1,146,679            5,495,228            62,685,801 

    ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. 
    Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

             9,630,368                  802,250                     99,495            2,348,478            12,880,591 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ          259,343,865                  211,635                1,145,718            5,735,515          266,436,733 

ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³Û³Ù³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

             9,290,097              9,290,097 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ            15,376,730            15,376,730 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ            10,937,819                       6,956               426,614            11,371,389 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ 359,400,243       2,236,415           2,398,848            14,005,835              378,041,341 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ

15,145,393         62,115                      15,207,508 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
X X X X X

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨
³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

           11,788,184             24,305,109                       7,668               468,449            36,569,410 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

         238,182,304               9,743,577              11,800,955          11,800,955          271,527,791 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 249,970,488       34,048,685          11,808,624          12,269,404              308,097,201 

¼áõï ¹Çñù        109,429,755          (31,812,271)            (9,409,775)           1,736,431          69,944,140 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
31.12.2025



                                   Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÐÐ ²äÐ »ñÏñÝ»ñ îÐ¼Î* »ñÏñÝ»ñ
àã îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÏïÇíÝ»ñ
X X X X X

     Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨  
     ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ

           40,599,183               5,241,765                   646,829            5,478,275            51,966,052 

    ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. 
    Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

           14,325,300               1,090,346                   665,018            2,407,780            18,488,444 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ          203,012,301                  353,446                   174,250                      547          203,540,544 

ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³Û³Ù³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

             3,466,932              3,466,932 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ            32,975,200            32,975,200 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ            11,067,213                     16,164                 49,993            11,133,370 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ 305,446,129       6,685,558           1,502,260            7,936,594                321,570,542 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ

13,264,877         50,580                         13,315,458 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
X X X X X

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨
³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

           16,152,524               6,840,613                     79,786               327,882            23,400,806 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

         238,978,566               8,463,533          247,442,099 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 255,131,090       15,304,146          79,786                 327,882                   270,842,904 

¼áõï ¹Çñù 50,315,039         (8,618,588)          1,422,474            7,608,713         50,727,637         

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
31.12.24



ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý  áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.

 ²ßË³ïáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñ 

ò³Íñ éÇë ØÇçÇÝ éÇë ´³ñÓñ éÇë

ì³ñÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 250,145,274   14,560,799    7,672,977            

1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 10,910,547     4,711,829      86,125                 

2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 2,844,080       960               70,797                 

3. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 17,900,527     1,672,447      258                      

4. îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 1,102,618       18,238          17,834                 

5. ²é¨ïáõñ 10,520,869     85,868          480,263               

6. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñ

3,197,280       8,661            52,195                 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ñ³ïí³Í

131,485          

8. êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª

172,423,852   2,481,495      6,807,502            

8.1 ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
·ñ³íáí

57,196,680     896,957        2,920,173            

8.2 ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ 
·ñ³íáí

211,114          14,707                 

9. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
×ÛáõÕ»ñ

17,752,342     2,954,919      158,003               

10. àã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ

13,361,674     2,626,383      

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
31.12.2025

²ÏïÇíÝ»ñ
â³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ



 ²ßË³ïáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñ 

ò³Íñ éÇë ØÇçÇÝ éÇë ´³ñÓñ éÇë

ì³ñÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 195,688,604   7,480,245      6,800,110            

1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 3,135,882       4,524,909      193,032               

2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 2,649,732       89,013                 

3. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 15,772,428     1,143,901      73,633                 

4. îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 853,491          545               20,839                 

5. ²é¨ïáõñ 9,238,709       65,370          294,380               

6. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñ

3,066,921       7,811            55,777                 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ñ³ïí³Í

248,911          

8. êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª

142,133,756   1,707,784      5,453,439            

8.1 ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
·ñ³íáí

42,913,408     552,345        2,663,379            

8.2 ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ 
·ñ³íáí

217,970          4,084            3,511                   

9. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
×ÛáõÕ»ñ

16,480,134     29,926          427,423               

10. àã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ

2,108,642       192,574               

²ÏïÇíÝ»ñ
â³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
31.12.2024



ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý áõÝÇ  Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.

²ßË³ïáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñ

ò³Íñ éÇëÏ ØÇçÇÝ éÇëÏ ´³ñÓñ éÇëÏ

ì³ñÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª
-                         -                    -                            

1. ÐÐ 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ

236,783,600     11,934,416  7,672,977            

2. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ

13,361,674       2,626,383    

-                
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 250,145,274     14,560,799  7,672,977            

-                         -                    -                            

²ßË³ïáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñ

ò³Íñ éÇëÏ ØÇçÇÝ éÇëÏ ´³ñÓñ éÇëÏ

ì³ñÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª                                                                          
1. ÐÐ 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 193,579,963     7,480,245    6,607,536            

2. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ

2,108,642         192,574               

-                
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 195,688,604     7,480,245    6,800,110            

−        í³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï³ýáÝ¹/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñ – 2.05 %
−        ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ/ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñ –8.16 %
−        ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ å³Ñáõëï/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É –2.67  %
−        ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëï/ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ – 19.57 %
−        ß³ÑáõÛÃÇ Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó = (½áõï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ + å³ÑáõëïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Í³Ëë»ñ)

/ í³ñÏ»ñÇó ½áõï Ïáñáõëï –305.4%

−        í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏáí ×ß·ñïí³Í ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ = (ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï- ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ – 
í³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ïáñáõëï)/í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ – 5.57%

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
31.12.2025

²ÏïÇíÝ»ñ

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
31.12.2024

²ÏïÇíÝ»ñ

â³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ

â³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ



ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

    ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ – àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ

  ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.

Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÐÐ ¹ñ³Ù

I ËÙµÇ 

³ñï³ñÅáõÛÃ*

II ËÙµÇ
³ñï³ñÅáõÛÃ
**

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÏïÇíÝ»ñ

     Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨  
     ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ

       18,348,615           40,702,019           3,635,167          62,685,801 

    ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. 
    Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

            879,010           12,001,581          12,880,591 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
     193,338,904           66,602,796           6,495,033        266,436,733 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

            9,290,097            9,290,097 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

         7,743,084             6,943,824              689,822          15,376,730 

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
                          - 

²ÛÉ 
       22,703,694             4,625,645              648,537          27,977,876 

                           

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ

     243,013,307         140,165,962         11,468,559        394,647,828 

                                 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

I ËÙµÇ 

³ñï³ñÅáõÛÃ*

II ËÙµÇ
³ñï³ñÅáõÛÃ
**

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨
  ³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

       12,066,813           22,321,038           2,181,559          36,569,410 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³-
  Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

     164,425,412         100,151,266           6,951,113        271,527,791 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ        12,653,639           13,065,323          25,718,962 

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý
ÃáÕÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ï³ñµ»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ
·Íáí: ²Û¹ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í
Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 31.12.25



Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ëíáå 

                          - 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ëíáå 

                          - 

öáË³éáõÃÛáõÝ

            308,613             4,591,232            4,899,845 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

         2,316,467                545,871              408,762            3,271,100 



ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

     191,770,944         140,674,730           9,541,434        341,987,108 

¼áõï ¹Çñù

       51,242,363              (508,768)           1,927,125          52,660,720 

Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÐÐ ¹ñ³Ù

I ËÙµÇ 

³ñï³ñÅáõÛÃ*

II ËÙµÇ
³ñï³ñÅáõÛÃ
**

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÏïÇíÝ»ñ

     Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨  
     ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ

       22,724,150           26,810,182           2,431,720          51,966,052 

    ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. 
    Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

            576,010           13,861,865           4,050,220          18,488,095 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
     149,746,634           53,420,299              373,611        203,540,544 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

         3,466,932            3,466,932 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
         5,992,097           26,983,103          32,975,200 

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
                   349                      349 

²ÛÉ 
       24,248,074             1,189,323              752,299          26,189,696 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ

     206,754,246         122,264,772           7,607,850        336,626,868 

                                  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

I ËÙµÇ 

³ñï³ñÅáõÛÃ*

II ËÙµÇ
³ñï³ñÅáõÛÃ
**

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨
  ³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

         7,825,684           13,343,732           2,231,390          23,400,806 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³-
  Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

     142,172,795           99,924,787           5,344,517        247,442,099 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ          6,104,574             8,980,453          15,085,027 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ëíáå 
                          - 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ëíáå 

                          - 

öáË³éáõÃÛáõÝ

            653,241             1,829,642            2,482,883 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

         1,085,515             2,893,258            3,978,773 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

     157,841,809         126,971,872           7,575,907        292,389,588 

¼áõï ¹Çñù
       48,912,437           (4,707,100)                31,943          44,237,280 

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý  31.12.24



îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ

ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñï³ñÅáõÛÃ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñï³ñÅáõÛÃ

% % % %

²ÏïÇíÝ»ñ X X X X

ØÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ -                    -                     -                    -                    

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. 
Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³Û¹ ÃíáõÙª -                    -                     -                    -                                                                                                       

    - ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ -                    -                     -                    -                    

    - ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ é»åá -                     -                    

    - ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ ëíáå -                    -                     -                    -                    

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 14.2              8.2                 14.7              8.6                

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ ¨ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 10.4              7.2                 10.4              6.6                

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ X X X X

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨
³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

7.67              3.87 7.30              14.00 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

9.58 3.74 9.91 3.56 

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³½¹»Ý 
´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³: ´³ÝÏÇ 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ áñáßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ã³÷: ¸Çñù»ñÁ 
í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, ¨ Ñ»ç³íáñÙ³Ý é³½³Ùí³ñáõÃÛáõÝ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÁ ãáõÝÇ  ïáÏáë³µ»ñ/ïáÏáë³ÏÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
÷á÷áËíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïáÏáë³µ»ñ/ïáÏáë³ÏÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ »Ý. 

Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ

Ð³ßí»áõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ



¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³ Ï³Ù ³å³·³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ 
Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³éÏ³ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  µ³ó³ë³µ³ñ Ï³½¹Ç  µ³ÝÏÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ ¨/Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ íñ³:
¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ 
¨ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·:

¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏ



Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ

Ä³ÙÏ»ï³Ýó Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ óå³Ñ³Ýç ÙÇÝã¨ 3 ³ÙÇë 3-Çó ÙÇÝã¨ 6 ³ÙÇë 6-Çó ÙÇÝã¨ 12 ³1-Çó ÙÇÝã¨3 ï³ñÇ 3 ï³ñáõó ³í»ÉÇ

Î³ÝËÇÏ ¨ Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ

50,915,172      747,500        51,662,672      

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 267,002           267,002           

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

25,539,238      1,245,170        1,267,827                 3,503,363        22,940                       3,492,087             2,509,152     37,579,777      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

521,522                   7,229,903       10,079,505      13,114,606               29,900,024      70,580,487                 125,376,728         256,802,775    

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ª-                  í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ

274                          1,298,671                   10,531,178           11,830,123      

 - ä»ï³Ï³Ý ³é³Ýó ïáÏáëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ -                      

- é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí í³×³éí³Í 9,099,073             9,099,073        

²ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 10,551                     102,209          3,013,957        3,217,293        1,617,715                 3,139,770        5,552,057                   3,785,344             750,325        21,189,221      

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ*** 172,561                   47,846            1,871,729        68,390             14,173                      -                      513,316                      2,688,015        

ÀÜ¸²ØºÜÀ 704,634                   7,379,958       81,607,098      14,610,358      16,014,595               36,543,157      77,967,471                 152,284,410         4,006,977     391,118,658   

                       - 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

13,622,832      20,254,882      1,208,003                 720,581           1,485,271                   3,824,936             41,116,505      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ

28,212             107,181           60,698                      235,115           80,988                       73,990                  586,184           

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  -   óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ

129,458,698    129,458,698    

 - Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 18,828,474      31,807,829               49,451,937      39,147,950                 4,662,897             143,899,087    

ä³ñï³íá¨áõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí 3,906,800        7,813,600                   3,813,600             9,932,240     25,466,240      

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ 9,058,650        9,058,650        

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,106,033        3,277,631        4,383,664        
-                      

Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

21,824            181,788           492,855                    1,072,393        11,203,769                 2,234,881             15,207,510      

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ*** 1,280,898        490,878                    283,801           324,441                      27,441                  2,407,459        

ÀÜ¸²ØºÜÀ 
            21,824     144,215,775       52,989,504                34,060,263        55,670,627                  60,056,019            14,637,745       9,932,240    371,583,997 

¼áõï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù                    704,634        7,358,134      (62,608,677)      (38,379,146)               (18,045,668)      (19,127,470)                  17,911,452           137,646,665     (5,925,263)        19,534,661 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý  31.12.2025

Ø³ñÙ³ÝÁ ÙÝ³ó»É ¿ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ²ÝÅ³ÙÏ»ïÐá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

â³ßË³ïáÕ



Îáõï³Ï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù                    704,634        6,653,500      (69,262,177)       30,883,031               (48,928,699)        29,801,229                 (11,889,777)           149,536,442  (155,461,705)

Ä³ÙÏ»ï³Ýó Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ óå³Ñ³Ýç ÙÇÝã¨ 3 ³ÙÇë 3-Çó ÙÇÝã¨ 6 ³ÙÇë 6-Çó ÙÇÝã¨ 12 ³1-Çó ÙÇÝã¨3 ï³ñÇ 3 ï³ñáõó ³í»ÉÇ

Î³ÝËÇÏ ¨ Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ

15,621,993      15,621,993      

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ -                      

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

34,824,374      7,586,650        3,456,039                 6,307,940        149,252                      208,311                2,960,611     55,493,177      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

458,509                   7,499,995       9,999,499        10,305,327               22,095,049      61,251,299                 90,232,950           201,842,628    

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª-                  í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ

-                      

 - ä»ï³Ï³Ý ³é³Ýó ïáÏáëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
22,473,915      1,913,311        3,541,240                   27,928,466      

- é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí í³×³éí³Í 
3,417,959             3,417,959        

²ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 12,387                     1,922,338       2,097,071        1,189,047        154,751                    2,816,848        2,111,952                   3,204,614             750,325        14,259,333      

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ*** 156,858                   52,706            1,764,942        58,610                      142,237           357,893                2,533,246        

ÀÜ¸²ØºÜÀ
                   627,754        9,475,039       52,543,438       43,014,053                13,974,727        33,275,385                  67,053,743            97,421,727       3,710,936    321,096,802 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ. Ï³½Ù. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

13,312,269      467,891           397,425                    634,001           1,532,131                   3,957,215                    20,300,932 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ

10,697             709,145           88,684                      770,118           195,115                      92,076                          1,865,835 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³Û¹ ÃíáõÙª -   óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ

120,264,434    
     120,264,434 

 - Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 15,985,921      17,258,652               32,742,869      58,093,963                 1,866,092                  125,947,497 

ä³ñï³íá¨áõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí 11,948,400                 2,963,929                    14,912,329 

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ 3,172,480                3,172,480 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
1,403,435        3,065,164        

        4,468,599 

                       - 

Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

41,859            351,941           265,432                    886,878           9,382,597                   2,386,751             
       13,315,458 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ*** 1,257,193        380,697                    978,192           95,629                       25,278                          2,736,989 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 
                              -             41,859     134,990,835       25,009,735                18,390,890        36,012,058                  81,247,835            11,291,341                     -    306,984,553 

¼áõï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù                    627,754        9,433,180      (82,447,397)       18,004,318                 (4,416,163)        (2,736,673)                 (14,194,092)            86,130,386       3,710,936        14,112,249 

Îáõï³Ï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù                    627,754        8,805,426      (91,252,823)     109,257,141             (113,673,304)      110,936,631               (125,130,723)           211,261,109  (207,550,173)

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ ÝáñÙ³É ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 
²Ûë éÇëÏÇ ½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ç ÉñáõÙÝ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ï³é³í³ñáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 
ëå³ëí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍí»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:    

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

Ðá¹í³ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý  31.12.2024

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Ø³ñÙ³ÝÁ ÙÝ³ó»É ¿ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

â³ßË³ïáÕ
²ÝÅ³ÙÏ»ï



* §Êáßáñ¦ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ïáÕáõÙ Éñ³óíáõÙ »Ý µáÉáñ ³ÛÝ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³Éª ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ) 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 5% 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Áª ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏÁ å³ÑáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏ³óí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ ´³ÝÏÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ å³ÑáõÙ ¿ Çñ áñáß ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 4%-Ç ¨ áñáß 
³ñï³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 15 %-Ç ã³÷áí å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëÃñ»ë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³íáñ³å»ë: 
´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³Ï³ñ· åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
í»ñ³ÑëÏ»É  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´³ÝÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý.

      ---  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ (Ü21), áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí,  áñå»ë µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: 2025Ã դեկտեմբերի Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 19,63 %:

   ---  ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ (Ü22), áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, áñå»ë µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ     
ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ:  2025Ã դեկտեմբերի  Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 67,53 %:



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 33. §Î³åÇï³É ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ¦

 ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñ 31.12.2024 31.01.2025 29.02.2025 31.03.2025 30.04.2025 31.05.2025 30.06.2025 31.07.2025 31.08.2025 30.09.2025 31.10.2025 30.11.2025 31.12.2025

 ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 33,704,674     33,704,675     33,704,675     33,704,675     33,704,675     33,704,675   37,604,675   37,604,675 37,604,675 37,604,675 37,604,675        37,604,675 37,604,675 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ (ë»÷³Ï³Ý) Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 41,610,293     41,183,808     44,427,092     43,666,109     44,570,499     44,794,643   48,108,096   45,572,721 45,493,896 46,429,080 49,889,012        52,360,101 57,740,397 

 Ü1 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 15.16 15.54 16.36 15.53 15.66 15.59 16.34 15.69 15.71 15.79 16.72 16.99 17.91

Þ»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï--- 1,345,024       
²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³× 40,192            

 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí  ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ãÇñ³óí³Í ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ë 53,158            

²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³í³ñï Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÇ ÏßÇéÝ»ñÁ

31.12.2025

0 10 20 30 35 50 75 100 110 150

 ²ÏïÇíÝ»ñ 82,121,635     8,414,929       6,223,731       3,870,043       11,301,419     1,015,152     132,456,295 66,293,028 1,096,606   75,933,006 

 Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ý³í³ñï Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

537,966          6,114,607     813,684      52,820        3,323,907   

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé
31/12/2025 31/12/2024

 ì³ñÏ»ñÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý å³Ñáõëï ïå.  (6,384,492)      (6,161,665)      

 Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï -                      -                      

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
31/12/2025 31/12/2024

 Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ 
Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ ïå. 627,273          1,161,107       

3) µ³ÝÏÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ  

2) µ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ÐÐ
Î´å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ µ³ÝÏÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ  

´³ÝÏÁ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ , ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñ»É ¿ ÐÐÐÐê 39-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ºÃ» ´³ÝÏÁ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝ»ñ`   



²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
üÇùëí³Í ¨ ã·Ý³ÝßíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí:

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
Ø»Ï ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ
Ùáï³íáñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ× »Ý: Ø»Ï ³ÙëÇó ³í»ÉÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó »ÉÝ»Éáí ¨ ½»Õ×íáõÙ ¿
ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý
·áñÍáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³í³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý
»ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ ¨
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ Ñ³ßí»ÏßÇé³ÛÇÝ
³ñÅ»ùÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÁÝÃ³óÇÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ
ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 34. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù¦



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 35 §Î³ÝË³ï»ëíáÕ ³å³·³ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ç³íáñáõÙ¦

´³ÝÏÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³å³·³ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ»ç³íáñáõÙ ¿ ëíáå ïÇåÇ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí, áñáÝó Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ù»ÏÇó »ñ»ù ³ÙÇë ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ:
Ð»ç³íáñí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³Ó·í³Í Ï³Ù ã×³Ý³ãí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù ÏáñëïÇ ·áõÙ³ñÁ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ
ÏÑ³Ï³¹³ñÓÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí ëå³ëí»ÉÇù íÝ³ëÝ»ñÁ, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³å³·³ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï:



üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³ áõÅÇ Ù»ç 
ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ:

öáË³éáõÇ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý
ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ
å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ»ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 36. §²å³×³Ý³ãáõÙ¦

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ³å³×³Ý³ãíáõÙ
¿, »ñµ.
      í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ,

´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ,
µ³Ûó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ÙáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 

¨ ´³ÝÏÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù (µ) ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ
å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:

ºÃ» ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ
³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³
³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ´³ÝÏÇ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÙ: ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨, ³å³ ³Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï³Ù ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó
÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇù ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ: 

ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ ¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ¨/Ï³Ù ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Ó¨
(Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ûåóÇáÝÝ»ñÁ), Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáí ´³ÝÏÁ
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï ·Ý»É ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ïí³Í ¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ûåóÇáÝÇ
(Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ûåóÇáÝÝ»ñÁ), »ñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É
»ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ:



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 37. §¶ñ³í³¹ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ¦

ÂáÕ³ñÏáõÙ Ì³í³É
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í 

³ñÅ»ù
ì»ñçÝ³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý 

³Ùë³ÃÇíÁ

´³ÝÏÁ 31.12.2025Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³í³¹ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ ãáõÝÇ

31.12.2025.Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 38. §ÀÝ¹áõÝí³Í ·ñ³í¦

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Áëï ëï³óí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ

31.12.25 31.12.24

ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ 118,951,785          97,619,583          

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ 4,422,057              227,742               

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ /ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù/ 
·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ

454,554                 599,168               

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ 9,006,911              1,231,551            

²ÛÉ ·ñ³íáí 139,543,742          110,290,915        

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 272,379,050          209,968,959        



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 39. §ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙ/Ë³ËïáõÙ¦

´³ÝÏáõÙ ³éÏ³ ã»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñ:
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